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Аннотация: Статья посвящена методике оценки зрелости инновационного продукта (технологии) к внедрению 
на предприятиях ОАО «РЖД» и оценки рисков недостижения уровня готовности инновационных проектов. 
Отмечены основные принципы, сфера применения и результаты использования методики.
Методика разработана в интересах ОАО «РЖД» на основе методологии комплексной оценки уровня 
технологической готовности проекта TPRL с усовершенствованием порядка и правил выполнения 
и математической модели оценки в соответствии с процессами управления в железнодорожной отрасли. 
Выполнена апробация применимости предложенных подходов на примерах перспективных инновационных 
предложений, поступивших в «Единое окно инноваций ОАО «РЖД».
Методика может быть использована: а) при оценке уровня освоения технологий в ОАО «РЖД» 
и сопоставлении уровня технологического развития холдинга «РЖД» с зарубежными компаниями-аналогами; 
б) при принятии управленческого решения о финансировании проекта разработки или о закупке 
инновационного продукта и (или) технологии и внедрении в производственный процесс ОАО «РЖД»; 
в) для построения и верификации дорожных карт по разработке и внедрению продукта (технологии); 
г) при контроле выполнения проекта разработки и внедрения продукта (технологии) и др.
Применение методики позволит повысить эффективность инновационной деятельности в ОАО «РЖД».
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ВВЕДЕНИЕ

В процессе развития любой технологи-ческой системы крупной транспорт-
ной компании ответственным руково-

дителям необходимо периодически принимать 
решение о включении нового образца обо-
рудования и (или) встраивании новой техно-
логии, опираясь на оценку зрелости ново-
введения, получаемых преимуществ и рисков 
для функционирования всей целевой системы. 
Также в целях дальнейшего развития транс-
портной компании необходимо оценивать 
зрелость перспективных предложений, сфор-
мированных сектором исследований и разра-
боток отрасли или поступающих от внешних 
компаний-инноваторов.

Для оценки зрелости технологии в мировой 
практике наиболее часто используется шкала 
уровней готовности TRL (Technology Readiness 
Level). Впервые шкала TRL была представле-
на в конце 80-х гг. прошлого столетия На-
циональным аэрокосмическим агентством 
США NASA [1], широко известным стало 
описание шкалы 1995 г. [2]. Использование 
шкалы TRL оказалось успешным благодаря 
таким преимуществам, как универсальность 
и наглядность, легкость восприятия информа-
ции о развитии технологии от научной идеи 
до практического применения. Счетная па-
лата США (The US Government Accountability 
Office, GAO) с начала 2000-х годов исследо-
вала возможности анализа с помощью шкалы 
TRL результатов заказных разработок и ком-
мерческих продуктов для системы закупок фе-
дерального правительства США. Результатом 
исследования стала методология оценки го-
товности технологии TRA (Technology Readiness 
Assessment) [3], ставшая стандартом де-факто 
оценки зрелости технологий и продуктов, го-
товности к интеграции в целевые системы го-
сударственного заказчика в США, а также 
была поддержана и Европе [4].

В настоящее время за рубежом [5] и в Рос-
сии [6–8] действует ряд нормативных докумен-
тов по оценке зрелости технологии с приме-
нением шкалы уровней готовности. Процесс 
оценивания зрелости построен на представле-
нии доказательств выполнения набора требо-
ваний, предъявляемых к оцениваемому объекту 

на определенном уровне шкалы, например, 
шкалы TRL, что соответствует определению 
оценки соответствия в ГОСТ ISO/IEC17000–
2012 [9]. В общем случае демонстрация соот-
ветствия может проводиться с разной степенью 
достоверности с учетом прямых и косвенных 
доказательств как компромисс между потреб-
ностью в точности оценки, требуемыми для 
этого ресурсами и текущими возможностями 
выполнения оценки.

Вторая по распространенности метрика –  
шкала уровней готовности производства MRL 
(Manufacturing Readiness Level). Метрики TRL 
и MRL включены в основные зарубежные ме-
тодологии ([3, 10]) и российские нормативные 
документы [8].

Для сравнения уровней инновационного 
и технологического развития ОАО «РЖД» 
с зарубежными железнодорожными предпри-
ятиями-аналогами в соответствии с методиче-
скими рекомендациями Минэкономразвития 
России [11] также нужно применять основную 
метрику TRL и дополнительную метрику MRL.

В общем случае практическое применение, 
например на предприятиях железнодорожной 
отрасли, инновационной технологии и (или) 
разработанного на ее основе продукта пред-
полагает встраивание нововведения в систему 
более высокого уровня –  целевую систему –  
для выполнения задач с заданными характери-
стиками функциональности, производительно-
сти и стоимости. Объектом оценивания может 
быть вновь разрабатываемая или улучшаемая 
технология (продукт на ее основе) или же из-
вестная, зарекомендовавшая себя технология 
(продукт), которую предполагается использо-
вать в новых условиях. Для оценки зрелости 
объекта необходимо учитывать ряд техниче-
ских, экономических, коммерческих и органи-
зационных характеристик, которые выходят за 
рамки шкал TRL и MRL. Поэтому в Центре инно-
вационного развития –  филиале ОАО «РЖД» 
(Центр инновационного развития) и ФГБНУ 
«Дирекция НТП» для применения в разраба-
тываемой методике были рассмотрены извест-
ные подходы к созданию комплексной системы 
оценки зрелости технологии (продукта) к при-
менению в целевой системе, включающие не 
только шкалы TRL и MRL.



ЭКОНОМИКА НАУКИ 2022, Т. 8, № 1

ЭНэкспертиза

33

В зависимости от постановки задачи за-
казчиком, например, используются шкалы 
уровней:

 – инженерной готовности ERL (Engineering 
Readiness Level);

 – готовности производства IRL (Integration 
Readiness Level);

 – организационной готовности ORL (Orga-
nization Readiness Level);

 – коммерческой готовности CRL (Com-
mercial Readiness Level);

 – готовности системы SRL (System Readiness 
Level) и другие, всего десятки частных 
метрик (см., например, [12]).

В качестве примера применения набо-
ра метрик готовности зарубежными желез-
нодорожными компаниями можно отметить 
подход владельца и оператора железнодо-
рожной инфраструктуры Network Rail, Вели-
кобритания [13–14]. Компания Network Rail 
в 2016–2020 гг. разработала комплексный 
индекс готовности Rail Industry Readiness Level 
(RIRL) для оценки зрелости и принятия решения 
о закупке и применении перспективной инно-
вационной продукции в собственных техноло-
гических системах. Каждому индексу RIRL (шка-
ла уровней от 1 до 9) в соответствии ставится 
достижение определенных уровней готовности 
TRL, MRL, IRL, SRL и др., а также достижение 
определенных уровней готовности спроса (по-
требности) Demand Readiness Level (DRL) и на-
дежности Reliability Readiness Level (RRL).

Модель, предложенная компанией Network 
Rail своим поставщикам инновационной про-
дукции, сложна в представлении информации 
и трудоемка в оценивании. Однако сам ком-
плексный подход является целесообразным 
и перспективным для развития методологии 
оценки зрелости технологий и продуктов.

ОСНОВНЫЕ ПРИНЦИПЫ 
ОЦЕНКИ УРОВНЯ ЗРЕЛОСТИ 
ПРОДУКТА В ОАО «РЖД»

В 2021 г. при участии авторов была раз-
работана и утверждена руководством ОАО 
«РЖД» методика оценки зрелости инноваци-
онного продукта (технологии) к внедрению на 
предприятиях холдинга «РЖД» и рисков недо-
стижения уровня готовности инновационных 

проектов (далее –  методика). Документ был 
разработан на основе методологии комплекс-
ной оценки уровня технологической готовно-
сти проекта TPRL (Technology Project Readiness 
Level, [15–17]) с усовершенствованием по-
рядка выполнения и математической модели 
оценки в соответствии с процессами управ-
ления в ОАО «РЖД». В частности, оценка 
зрелости технологии или продукта выполняет-
ся с применением следующих унифицирован-
ных параметров, характеризующих развитие 
и сбалансированность инновационного про-
екта: технологической (TRL), производственной 
(MRL), инженерной (ERL), организационной 
(ORL) и рыночной (CRL) готовности. Отдельно, 
на основе рассчитанных численных значений 
параметров готовности, оцениваются риски 
недостижения следующего уровня готовности.

Методика разработана в целях установле-
ния унифицированного подхода и единых пра-
вил определения и оценки уровней готовности 
технологии и (или) продукта 1 –  результатов 
выполненного в интересах ОАО «РЖД» ин-
новационного (научно-технического) проекта. 
Оценка зрелости продукта –  это основанный 
на фактах и соответствующей доказательной 
документации систематизированный процесс, 
позволяющий определить готовность резуль-
татов проекта для практического применения.

Для успешного внедрения важно, чтобы 
развитие результата проекта разработки было 
сбалансированным. Методика выявляет игно-
рирование исполнителями проекта какого-то 
из параметров готовности, что может приве-
сти к риску недостижения ожидаемых характе-
ристик и возможной неудачи в практическом 
применении, коммерциализации продукта.

Предполагается использование методики 
в филиалах и структурных подразделениях 
ОАО «РЖД» с целью повышения эффектив-
ности инновационной деятельности в россий-
ской железнодорожной отрасли.

1. Проект как комплекс задач
В методике инновационный проект на всем 

протяжении жизненного цикла рассматривается 

1 Далее для сокращения будем говорить об оценке зрелости 
продукта или результатов проекта разработки продукта.



ЭКОНОМИКА НАУКИ 2022, Т. 8, № 1

ЭН экспертиза

34

как комплекс мероприятий –  последователь-
ность выполняемых работ, направленных на 
разработку, подготовку производства, вывод 
на рынок, включение в технологический про-
цесс заказчика и т. д. нового либо улучшенно-
го продукта. Пример укрупненного описания 
выполненных работ на уровнях готовности по 
параметру CRL приведен в таблице 1.

По каждому параметру проекта на отдель-
ном уровне готовности укрупненное описание 
выполняемых работ декомпозируется на список 
отдельных задач, сформированных на основе 
требований национальных и отраслевых стан-
дартов по разработке и промышленному про-
изводству продукции с помощью определенных 
показателей. В частности, для параметра CRL 
определены следующие показатели:

 – потребители (для каждого способа по-
требления);

 – анализ рынка в натуральном и денеж-
ном выражении;

 – тенденции спроса и предложения;
 – продукты-аналоги;
 – бизнес-модель;
 – обратная связь с потребителями;
 – план использования финансовых средств;
 – модель ценообразования и др.

Один уровень по какой-то из шкал готовно-
сти может включать разное количество задач. 
Состав показателей параметров и список за-
дач являются открытыми и могут быть уточнены 

заказчиком на основе определенных атрибутов 
инновационного проекта, сгруппированных 
следующим образом:

 – общая информация о проекте;
 – общие сведения о продукте/технологии, 
создаваемом в проекте;

 – сведения об аналогах;
 – подготовка производства для выпуска 
технологии или продуктов на ее основе;

 – рыночные и маркетинговые исследования;
 – сведения о патентном и информацион-
ном поиске;

 – управление проектом;
 – ключевые участники проектной команды 
исполнителя;

 – сведения о партнерах и др.
Примеры атрибутов группы «Общие сведе-

ния о продукте, создаваемом в проекте»:
 – назначение продукта;
 – описание технологии;
 – ключевые свойства технологии;
 – область использования и эффекты при-
менения технологии;

 – критические компоненты продукта;
 – новизна продукта;
 – продукция;
 – эксплуатационные характеристики про-
дукта;

 – специфика/ограничения применения тех-
нологии;

 – предполагаемые потребители и др.

Таблица 1
Уровни готовности результатов проектов для параметра CRL

Уровень 
готовности

Укрупненное описание выполненных работ

1 Определены потенциальные потребители продукта. Оценен общий потенциал рынка

2
Уточнен целевой рынок, определен его общий объем и сегментирован по способам потребления. 
Получены предварительные оценки полной стоимости владения создаваемым продуктом

3
Выявлены предпочтения возможных потребителей в отношении ключевых характеристик, в том чис-
ле срока появления и цены продукта

4 Определены конкуренты, конкурентные преимущества. Уточнен доступный объем рынка

5
Разработана бизнес-модель. Определена конкурентоспособная цена. Показана положительная 
маржинальность коммерциализации создаваемого продукта

6 Уточнена бизнес-модель и оценки прибыльности от коммерциализации создаваемого продукта

7 Уточнен и сегментирован реально достижимый целевой рынок, определен его общий объем

8 Осуществлены первые продажи –  предварительный вывод продукта на рынок

9 Осуществлен вывод созданного продукта на рынок
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Также уникальность отдельного проекта мо-
жет быть отражена в весовых характеристиках 
значимости каждой задачи.

2. Исходные данные для 
выполнения оценки

Исходными данными для выполнения оцен-
ки уровня зрелости инновационного продукта 
являются установленные проектные документы 
и формы сбора информации о проекте, фикси-
рующие полученные результаты (документация, 
образцы, готовый продукт) в соответствии с тре-
бованиями нормативно-распорядительных до-
кументов ОАО «РЖД». В документах и формах 
для описания каждого результата используются 
установленные атрибуты.

В качестве примера, комплект документов 
для рассмотрения предложения о предлагаемом 
к реализации инновационном проекте должен 
содержать:

 – заполненный паспорт инновационного 
предложения в соответствии с установ-
ленным порядком;

 – документы, обосновывающие технико- 
экономическую эффективность иннова-
ционного предложения;

 – документы, подтверждающие права на 
содержащиеся в инновационном пред-
ложении результаты интеллектуальной 
деятельности (в случае наличия таковых).

3. Порядок и правила 
выполнения оценки уровня 
зрелости и применяемая 
математическая модель

Оценку уровня зрелости инновационного 
продукта выполняет назначенный ответственный 
специалист –  сотрудник подразделения ОАО 
«РЖД», который обладает практическим опытом 

коммерциализации инновационных продуктов 
в предметной области проекта.

В качестве примера использования методики 
в Центре инновационного развития: менеджер 
проектов выполняет с помощью заложенных 
в методике подходов оперативную оценку зре-
лости стартап-проектов, поступающих в «Единое 
окно инноваций» [18].

Порядок выполнения оценки уровня зре-
лости –  шаги и краткое описание действий –  
приведен в таблице 2.

Каждая задача, решаемая на различных 
уровнях готовности любого из параметров, 
может иметь статусы «решена», «не решена» 
или «не применима», если решение данной 
задачи для оцениваемого проекта не требуется.

Выполнение некоторой задачи приводит 
к уточнению описания результата в докумен-
тах и формах проекта, что, в свою очередь, 
отражается на повышении численного значения 
готовности по определенному параметру.

Определенный уровень готовности резуль-
тата проекта по заданному параметру проекта 
считается достигнутым, когда все отнесенные 
задачи имеют статусы «решена» или «не при-
менима».

Для оценки зрелости инновационного про-
дукта важен факт выполнения задач, а не хро-
нология их выполнения.

Расчет численного значения готовности по 
шкалам TRL, MRL, ERL, ORL, CRL выполняется 
с учетом следующих допущений:

 – целочисленное значение оцениваемого 
уровня готовности, равное L, означает, 
что все задачи на уровнях от 0 до L-1 
включительно ([1; L-1]) имеют статусы 
«решена» или «не применима»;

 – численное (в общем случае –  дроб-
ное) значение готовности будет равно 

Таблица 2
Порядок выполнения оценки уровня зрелости

Шаг Описание действия

1
Сбор проектных документов и форм сбора информации, систематизация информации о результатах 
проекта

2
Верификация и подтверждение выполнения требуемых задач в соответствии с внутренним регламентом 
филиала или структурного подразделения ОАО «РЖД»

3 Расчет уровня зрелости инновационного продукта к внедрению в ОАО «РЖД»



ЭКОНОМИКА НАУКИ 2022, Т. 8, № 1

ЭН экспертиза

36

номеру предыдущего уровня (L-1) плюс 
дробная оценка доли выполненных за-
дач на уровне L с учетом веса задач.

Например, если, для упрощения, веса за-
дач равны, то расчет численного значения RL 
представлен в формуле 1.

 (1), 

где:
RL –  численное значение готовности по од-

ной из шкал, например RL
TRL 

, целая часть RL 
дает значение уровня готовности результата 
по данному параметру проекта;

L –  номер уровня готовности оцениваемого 
параметра проекта;

N –  количество выполненных задач оценива-
емого уровня готовности параметра проекта;

K –  общее количество задач, которые долж-
ны быть выполнены на оцениваемом уровне 
готовности параметра проекта;

M –  количество задач на оцениваемом 
уровне со статусом «не применима».

Численное (в общем случае –  дробное) 
значение зрелости инновационного продукта 
к внедрению в ОАО «РЖД» рассчитывается как 
среднее арифметическое по значениям готов-
ности параметров проекта –  RL

TRL
, RL

MRL
, RL

ERL
, 

RL
ORL

, RL
CRL

, но с предусмотренным методикой 
существенным уточнением результата расчета 
в случае несбалансированного развития проек-
та. Описание уровней зрелости инновационного 

продукта к внедрению в ОАО «РЖД» (шкала 
уровней зрелости) представлено в таблице 3.

4. Контрольные точки проекта
Оценка зрелости продукта с применением 

шкал уровней готовности выполняется в кон-
трольных точках двух типов:

 – в ключевые контрольные точки проек-
та –  для принятия управленческих реше-
ний о дальнейшей судьбе всего проекта 
и результатов проекта;

 – в промежуточные контрольные точки 
проекта –  для определения динамики 
развития проекта и результатов проек-
та в течение жизненного цикла.

Состав и периодичность ключевых и про-
межуточных контрольных точек проекта фик-
сируется в плане-графике выполнения работ 
в составе договора, соглашения о намерениях 
или ином двустороннем документе между за-
казчиком и исполнителем.

В числе ключевых контрольных точек проекта 
можно выделить следующие:

1) заказчик принимает решение о поддерж-
ке научно-технического проекта, например, 
в качестве индустриального партнера через 
софинансирование прикладного научного ис-
следования и экспериментальной разработки;

2) заказчик принимает решение о финанси-
ровании инновационного проекта разработки 
продукта для встраивания в целевую систему;

Таблица 3
Шкала уровней зрелости инновационного продукта 

для внедрения в ОАО «РЖД»

Уровень 
зрелости

Описание уровня зрелости

1 Выявлены и опубликованы фундаментальные принципы

2
Сформулированы технологическая концепция и (или) применение возможных концепций для перспек-
тивных продуктов

3
Даны аналитические и экспериментальные подтверждения по важнейшим функциональным возможно-
стям и (или) характеристикам выбранной концепции для создания продукта

4 Компоненты и (или) макеты проверены в лабораторных условиях

5 Компоненты и (или) макеты подсистем продукта испытаны в условиях, близких к реальным

6 Модель или прототип продукта и его элементов продемонстрированы в условиях, близких к реальным

7 Прототип продукта прошел демонстрацию в эксплуатационных условиях

8
Продукт создан как штатная система, которая освидетельствована (квалифицирована) посредством 
испытаний и демонстраций

9 Продемонстрирована работа продукта в условиях реальной эксплуатации
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3) заказчик принимает решение о вводе 
в эксплуатацию разработанного инновацион-
ного продукта.

5. Принципы оценки рисков 
на основе шкал готовности

В рамках известных методологий (например, 
GAO TRA [3]) нет готового инструмента, кото-
рый бы давал возможность численного изме-
рения рисков реализации и финансирования 
инновационных проектов через уровни готов-
ности. Также на сегодняшний день не суще-
ствует общепринятых методик оценки бюджета, 
продолжительности плана-графика реализации 
конкретного инновационного проекта или рас-
чета математической вероятности достижения 
ожидаемой функциональности и производитель-
ности в рамках запланированного бюджета 
и плана-графика выполнения работ. Как пра-
вило, органы управления инновационных про-
грамм (НИОКР) делают такие оценки на основе 
собственного опыта сопровождения проектов 
и базы данных о выполненных проектах.

В методике ОАО «РЖД» рассматриваются 
риски недостижения заданного уровня готов-
ности по параметрам проекта. Чем больше 
выполнено задач по определенному параметру 
проекта (TRL, MRL, ERL, ORL и CRL), тем ниже 
мера неопределенности характеристик результа-
та и тем меньше вероятность реализации риска 
недостижения заданного уровня готовности.

В ОАО «РЖД» процесс управления рисками 
недостижения заданного уровня готовности для 
результатов инновационного проекта осущест-
вляется согласно внутренним нормативно-ме-
тодическим документам в области управления 
рисками и внутреннего контроля. Риски недо-
стижения заданного уровня готовности могут 
выявляться и оцениваться до начала реализации 
задач, присущих соответствующему уровню 
готовности.

Периодический мониторинг рисков недости-
жения уровня готовности рекомендуется осу-
ществлять ежеквартально либо по достижении 
контрольных точек инновационного проекта, 
он включает актуализацию описания, оценок 
рисков, мероприятий по воздействию на риски. 
Оценка выявленных рисков может использо-
ваться для принятия управленческих решений 

в ключевых контрольных точках проекта, а так-
же в промежуточных контрольных точках –  для 
мониторинга развития результатов, снижения 
выявленных рисков инновационного проекта.

Оценка риска недостижения следующего 
уровня готовности L по любому параметру 
вычисляется как произведение значения ве-
роятности реализации риска недостижения 
уровня L на численное значение уровня вли-
яния риска недостижения уровня готовности 
L по этому параметру готовности. Численное 
значение (от 0 до 1 включительно) оценки 
риска недостижения следующего уровня го-
товности L по каждому параметру рассчиты-
вается через долю невыполненных задач на 
уровне L с учетом веса и прогноза своевре-
менного исполнения каждой требуемой еще 
невыполненной задачи. Численное значение 
прогноза своевременного выполнения задачи 
(от 0 до 1 включительно) устанавливается на 
основе доступных статистических данных по 
аналогичным проектам разработки и внедре-
ния инновационных продуктов.

Таким образом, для построения достоверной 
модели оценки рисков недостижения следую-
щего уровня готовности по любому параметру 
необходимы накопление технических данных 
о завершенных и выполняемых проектах и си-
стема классификации проектов-аналогов для 
компромисса между точностью и затратами на 
детализацию учета проектных особенностей.

ПРОГРАММНЫЙ ИНСТРУМЕНТ 
РАСЧЕТА УРОВНЯ ЗРЕЛОСТИ 
ПРОДУКТА

Для автоматизации предусмотренных мето-
дикой расчетных процедур и, таким образом, 
упрощения процесса выполнения оценки уровня 
зрелости продукта разработано и использу-
ется программное приложение-калькулятор 
TPRL Calculator. Калькулятор разработан на 
языке Python версии 3. Системные требования 
приложения: операционная система Microsoft 
Windows 7 и выше, объем оперативной памяти 
от 2 Гбайт, объем пространства на жестком 
диске –  не менее 185 Мбайт.

Примеры интерфейсов и краткие коммен-
тарии по работе приложения TPRL Calculator 
приведены ниже (рисунки 1–3 и 5).
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Приложение TPRL Calculator позволяет:
 – зарегистрировать нового пользователя;
 – авторизовать пользователя;
 – ввести новый проект для выполнения 
расчета уровня зрелости продукта 
(вкладка «Новый»);

 – сохранять данные незавершенных рас-
четов по проектам в информационной 
базе приложения с возможностью воз-
вращаться к работе с любым незавер-
шенным расчетом (вкладка «Черновики»);

 – сохранять информацию о проектах 
и результаты завершенных расчетов 
в информационной базе приложения 
(вкладка «Завершенные»).

Вкладка «Калькулятор» позволяет выбрать 
шкалы (параметры) для дальнейшей оценки 
проекта и загрузить задачи по выбранным шка-
лам (кнопка «Установить параметры»). В соот-
ветствии с методикой каждой задаче можно 
присвоить статус «Решена» («Да»), «Не решена» 
(«Нет») или «Не применимо».

Выставленные статусы всех задач можно 
сбросить нажатием кнопки «Сбросить задачи».

Для расчета значений готовности по вы-
бранным шкалам (параметрам) необходимо 

нажать кнопку «Рассчитать», после чего откро-
ется вкладка «Оценка зрелости», а также станет 
активной вкладка «Оценка рисков».

Во вкладке «Оценка зрелости» пользователь 
может ознакомиться с полученными результата-
ми по отдельным выбранным параметрам и по 
комплексной оценке зрелости проекта TPRL. На 
рисунке 3 представлен результат двух вариантов 
расчета комплексной оценки зрелости проекта:

 – TPRLav –  рассчитанное значение в соот-
ветствии с методикой; в данном случае 
проект развивается сбалансированно, 
значение комплексной оценки равно 
среднему арифметическому оценки го-
товности по всем параметрам;

 – TPRLmin –  целое значение, определяю-
щее реально достигнутый уровень зре-
лости проекта.

На данном этапе все вкладки приложения 
доступны пользователю. Например, можно 
изменить статус отдельных задач на вкладке 
«Калькулятор» и, нажав кнопку «Рассчитать», 
получить новые значения в результатах.

Пользователь может сохранить проект и от-
метки задач по выбранным параметрам, не 
отмечая «как черновик» –  тогда проект попадет 

Рисунок 1. Начало работы с новым проектом
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Рисунок 2. Вкладка «Калькулятор»

Рисунок 3. Вкладка «Оценка зрелости»
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во вкладку «Завершенные». В случае, когда 
пользователь устанавливает отметку «как чер-
новик», проект попадет во вкладку «Черновики». 
При нажатии на кнопку «Создать заключение» 
появится заполненная форма экспертного за-
ключения, на которую будет перенесена вся 
ключевая информация выполненного расчета; 
экспертное заключение можно распечатать. 
Кроме того, экспертное заключение автома-
тически сохраняется в виде файла формата 
Adobe Systems PDF (Portable Document Format), 
см. рисунок 4, в заданной папке на персональ-
ном компьютере пользователя.

Во вкладке «Оценка рисков» отображаются 
результаты, полученные при оценке рисков 
недостижения заданного уровня готовности 
(рисунок 5).

При нажатии на кнопку «Создать заклю-
чение» на экране пользователя появится за-
полненная форма экспертного заключения 
по оценке рисков, которую можно отправить 

на печать. Кроме того, экспертное заключе-
ние автоматически сохраняется в виде файла 
формата Adobe Systems PDF (см. рисунок 6) 
в заданной папке.

При необходимости адаптации калькулятора 
TPRL Calculator под конкретный инновационный 
проект в расчете оценки зрелости и рисков 
требуется уточнить состав задач, соответству-
ющих уровням готовности по всем параметрам, 
и установить веса для каждой из задач.

Приложение TPRL Calculator –  это первая 
простая модель перспективной информацион-
ной системы оценки зрелости инновационного 
продукта к внедрению в ОАО «РЖД» и рисков 
недостижения уровня готовности инновационных 
проектов.

Апробация методики и приложения TPRL 
Calculator была выполнена на примерах пер-
спективных инновационных предложений, по-
ступивших в «Единое окно инноваций ОАО 
«РЖД» [18].

Рисунок 4. Вкладка «Оценка зрелости». Формат экспертного заключения
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Рисунок 5. Вкладка «Оценка рисков»

Рисунок 6. Вкладка «Оценка рисков». Формат экспертного заключения



ЭКОНОМИКА НАУКИ 2022, Т. 8, № 1

ЭН экспертиза

42

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
В ОАО «РЖД» с 2021 г. используется мето-

дика оценки зрелости инновационного продукта 
к внедрению в производственные процессы 
железнодорожной отрасли и рисков недости-
жения уровня готовности инновационных про-
ектов, разработанная на основе принципов 
сбалансированной комплексной оценки проекта 
с обоснованным и неизбыточным набором шкал 
готовности –  параметров. Оценка уровней го-
товности результатов инновационных проектов 
по каждому из параметров осуществляется на 
основе проектной документации.

В системе управления инновационной де-
ятельностью и научно-технологическим раз-
витием ОАО «РЖД» методика используется 
для сопоставления уровня технологического 
развития и значений ключевых показателей 
эффективности предприятий российской желез-
нодорожной отрасли с показателями ведущих 
компаний-аналогов в соответствии с методи-
ческими рекомендациями Минэкономразвития 

России [11]. На основе такого сравнения 
выполняется подготовка предложений и обо-
снований по ключевым направлениям инно-
вационного развития в рамках комплексной 
программы инновационного развития холдинга 
«РЖД» (среднесрочного плана ее реализации) 
и долгосрочной программы развития, исходя 
из принципа максимально возможного сокра-
щения отставания от компаний-аналогов либо 
их опережения.

Кроме того, требования по оценке уровней 
готовности включены в такие процедуры тех-
нологического развития холдинга «РЖД», как 
отбор инновационных проектов в программу 
поддержки инноваций, пополнение реестра 
инновационной и (или) высокотехнологичной 
продукции, формирование портфеля сквозных 
(цифровых) технологий.

Минэкономразвития России и Минтранс Рос-
сии верифицировали разработанную методику 
и рекомендовали к внедрению в практику ра-
боты ОАО «РЖД».
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USING METRICS OF READINESS LEVELS 
IN MATURITY ASSESSMENT OF A PRODUCT 
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Abstract: The article is devoted to the methods for maturity assessment of an innovative product or technology 
for implementation at the enterprises of JSCo “RZD” and assessing the risks of not achieving the readiness level 
of innovative projects. The main principles, scope and effects of using methods are noted.
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The method was developed for JSCo “RZD” and based on the TPRL methodology for a complex assessment of the 
technological project readiness level with the improvement of the procedure, rules and the mathematical model of 
assessment in accordance with the management processes in the railway industry. Approbation of the proposed 
assessment methods was carried out on the examples of promising innovative proposals received by the “Single-
Window of Innovations of JSCo “RZD”.
The methods can be used for: a) assessing the level of technology development in JSCo “RZD” and comparing the 
level of technological development of the Russian Railways holding with foreign analogue companies; b) making a 
management decision on financing a development project, or on purchasing an innovative product and (or) technology 
and introducing it into the production process of JSCo “RZD”; c) building and verifying a product (technology) 
development and implementation roadmaps; d) monitoring the implementation of a project for the development and 
implementation of a product (technology), etc.
The application of the methods will improve the efficiency of innovation activities in JSCo “RZD”.

Keywords: readiness level, technology project readiness level, TPRL, methods, maturity assessment, technology, 
product, risks
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ЭНновости
ОБНОВЛЕНИЕ ПРИБОРНОЙ БАЗЫ 
НАУЧНО-ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ ОРГАНИЗАЦИЙ

В 2022 г. 205 научных и образовательных организаций России получат гран-
ты на обновление приборной базы на сумму 11,8 млрд руб. в рамках фе-
дерального проекта «Развитие инфраструктуры для научных исследований 

и подготовки кадров» национального проекта «Наука и университеты». Обязательным усло-
вием получения гранта является то, что не менее 15% всего приобретаемого оборудования 
должно быть российского производства. Всего за последние три года на обновление прибор-
ной базы правительством России направлено более 25 млрд руб. в 268 научно-образователь-
ных организаций.

Всего на получение грантов в 2022 году было подано 209 заявок, включающих программу 
обновления приборной базы, а также обоснование по научно-лабораторным приборам или 
оборудованию. Размер гранта в каждом случае определялся исходя из ряда параметров: объ-
ема приборной базы, направления научной деятельности организации, ее результативности, 
техновооруженности, фондоотдачи и численности исследователей.

В число получателей грантов в этом году вошли: Физический институт им. Лебедева РАН, 
Московский государственный университет им. Ломоносова, Национальный исследовательский 
центр «Курчатовский институт», Физико-технический институт им. Иоффе РАН, Институт при-
кладной физики РАН и другие научно-исследовательские организации.

Физический институт им. Лебедева РАН (ФИАН) получит грант в размере 339,5 млн руб., он 
будет направлен на развитие многофункционального экспериментального комплекса Тянь-Шань-
ской высокогорной станции ФИАН. Благодаря господдержке общее количество детекторов 
в составе системы достигнет 200, что позволит повысить точность проводимых исследований.

Томскому национальному исследовательскому медицинскому центру Российской академии 
наук (Томский НИМЦ) в 2022 г. на обновление приборной базы направят 203,7 млн руб. Эти 
средства позволят приобрести двадцать приборов для научных лабораторий и клиник, в том 
числе рентгеновский компьютерный томограф и ультразвуковую систему для малых лабора-
торных животных для доклинических исследований новых терапевтических молекул, сервер для 
биоинформатического анализа генетических данных, криохранилище и другие.

Источник: https://minobrnauki.gov.ru/press-center/news/? ELEMENT_ID=45794


