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Аннотация: Сближение научно-образовательного и предпринимательского секторов требует поиска новых 
моделей и инструментов трансфера технологий из вузовской среды в работу предприятий реального сектора 
экономики. На примере Лёвенского католического университета рассмотрены подходы к коммерциализации 
результатов интеллектуальной деятельности вузов за рубежом. Показано, что активное развитие собственного 
центра трансфера технологий, реализующего в том числе инициативы в области сделок слияний и поглощений, 
позволило достигнуть Лёвенскому католическому университету выдающихся результатов в создании 
собственной инновационной среды и занять ведущие позиции в глобальных рейтингах вузов мира. Полученные 
результаты могут быть успешно перенесены в практику российских вузов.
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ВВЕДЕНИЕ

Поиск оптимальных, эффективных механизмов трансфера 
технологий из научно-исследовательских организаций 
в реальный сектор производства уже не первый год яв-

ляется одним из наиболее актуальных вопросов менеджмента ин-
новаций. Для российских реалий такая повестка обусловлена на-
ряду с требованием достижения высоких финансовых показателей 
особенностью истории развития кооперации между субъектами 
научно-технологической системы страны. В СССР была создана 
система передачи и внедрения в реальный сектор производства 
результатов научных исследований и разработок, между институ-
тами и предприятиями налажены устойчивые связи. При этом ком-
мерциализация результатов НИОКР как таковая практически от-
сутствовала, а после распада Советского Союза были разрушены 
и цепочки кооперации науки и предприятий промышленного секто-
ра. Вместе с тем в западных странах период поиска оптимальных 
алгоритмов трансфера технологий насчитывает не один десяток 
лет, поэтому изучение наиболее эффективных моделей трансфера 
технологий зарубежных университетов может усилить понимание 
механизмов кооперации и успешно использоваться в российской 
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управленческой практике, став основой для 
ускоренного перехода к экономике, основан-
ной на знаниях.

Вопросы организации эффективного взаи-
модействия научного и предприниматель-
ского секторов неоднократно становились 
объектом исследования ученых и практиков. 
Так, проблема сбалансированности взаимо-
связи между наукой и предпринимательством 
в России поднята в статье [1], уровень и виды 
кооперации вузов и промышленных предприя-
тий рассмотрены в работе [2], особенности 
регионального развития производственной 
кооперации –  в статье [3], барьеры созда-
ния устойчивых связей между университетами 
и компаниями –  Якубовским Ю. В. с соавтора-
ми в [4] и др.

Настоящая публикация является продолже-
нием серии работ Центра научно-технической 
экспертизы РАНХиГС, посвященной технологи-
ческому предпринимательству отечественных 
и зарубежных университетов [5, 6].

Целью настоящего исследования является 
анализ моделей коммерциализации резуль-
татов НИОКР зарубежных вузов на приме-
ре Лёвенского католического университета 
(англ. –  Catholic University of Leuven), который 
занимает лидирующие позиции в рейтингах 
наиболее инновационных университетов мира.

В числе российских работ, рассматриваю-
щих модель поддержки и развития предпри-
нимательских инициатив в Лёвенском католи-
ческом университете, можно отметить лишь 
статью Дорошенко С. В. и Ерошенко С. П. [7], 
в которой авторы акцентировали внимание 
на инженерной специализации вуза и созда-
ваемых в нем предпринимательских проектах. 
В рамках настоящей статьи представлялось 
целесообразным расширить понимание ис-
пользуемых этим вузом инструментов и мо-
делей трансфера технологий, в том числе 
выполнить анализ стратегий Лёвенского ка-
толического университета на рынках слияний 
и поглощений, выделить особенности работы 
центра трансфера технологий Лёвенского ка-
толического университета, а также определить 
ключевые факторы, определившие успешную 
реализацию этих инструментов на практике. 
В качестве информационного источника для 

анализа деятельности вуза на рынках слияний 
и поглощений использованы данные терми-
налов Bloomberg, аккумулирующие сведения 
о компаниях и организациях на финансовых 
рынках.

Полученные результаты могут быть исполь-
зованы в качестве ориентира для лиц, ответ-
ственных за формирование и реализацию 
научно-исследовательских и инвестиционных 
стратегий российских вузов, кооперацию 
с реальным сектором экономики. Практиче-
ская значимость работы состоит в возмож-
ности переноса наиболее успешных практик 
Лёвенского университета в работу отече-
ственных вузов для форсированного развития 
коммерциализации результатов НИОКР.

Общая характеристика 
Лёвенского католического 
университета

В рамках настоящего исследования в ка-
честве примера зарубежного вуза, успешно 
реализовывающего инновационные стратегии 
развития, был выбран Лёвенский католиче-
ский университет (Бельгия), являющийся цен-
тром Лёвенского инновационного кластера. 
Университет основан в 1425 г., в настоящее 
время в вузе обучается более 57 тысяч сту-
дентов и работает более 11 тысяч сотруд-
ников [8]. В 2021 г. Лёвенский католический 
университет занял 45 место в глобальном 
рейтинге вузов мира THE [9] и 84 место 
в рейтинге QS [10].

Несмотря на относительно скромные по-
зиции в ранжировании ведущих вузов мира, 
в 2019 г. Лёвенский католический универси-
тет четвертый год подряд возглавлял рейтинг 
наиболее инновационных университетов Ев-
ропы, составляемый агентством Reuters [11]. 
Рейтинг ориентирован на оценку приклад-
ного использования результатов НИОКР ву-
зов, а минимальный критерий включения вуза 
в ранжирование –  не менее 50 поданных па-
тентных заявок в течение предшествующего 
пятилетнего периода. Ключевым показателем 
сопоставления вузов в рейтинге наиболее ин-
новационных университетов Европы является 
число ссылок на патенты представителей вуза 
в патентных заявках других исследователей.
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В течение 2012–2017 гг. Лёвенский ка-
толический университет получил 305 патен-
тов, из которых боле половины пришлись на 
фармацевтику, биотехнологии и сельское хо-
зяйство (рисунок 1), при этом доля удовлет-
воренных патентных заявок составила 40%. 
Вуз входит в число лидеров рейтинга наи-
более инновационных университетов Европы 
по показателю коммерциализации разрабо-
танных технологий, коэффициент коммерциа-
лизации разработок в 2012–2017 гг. соста-
вил 43,3.

В отличие от других вузов-лидеров иннова-
ционного развития, таких как Имперский кол-
ледж Лондона и Кембриджский университет, 
Лёвенский университет в XX ст. и ранее не 
был известен как центр прорывных техноло-
гий. Однако благодаря эффективной системе 
управления научно-исследовательской и ин-
новационной деятельностью и результатами 
НИОКР, Лёвенский католический университет 
стал одним из наиболее успешных центров 
трансфера технологий в Европе и мире.

Центр исследований 
и разработок Лёвенского 
католического университета

Основной вклад в развитие Лёвенского 
католического университета, как центра на-
учно-технологического развития, сыграл соз-
данный в 1972 г. центр исследований и раз-
работок KU Leuven Research & Development 
(KU LRD), который фактически взял на себя 
функционал центра трансфера технологий. KU 
LRD отвечает за использование результатов 
исследований, управление проектами про-
мышленных НИОКР, сотрудничество с другими 
научно-исследовательскими организациями, 
предприятиями малого и среднего предпри-
нимательства и крупными международными 
компаниями. В настоящее время LDR являет-
ся обособленной от университета структурой 
и функционирует самостоятельно.

На современном этапе развития центр на-
учно-технологического развития Лёвенского 
католического университета KU LRD состо-
ит из 50 сотрудников центральной команды, 

Рисунок 1. Показатели патентной активности и коммерциализации технологий 
Лёвенского университета, 2012–2017 гг.

Источник: Europe’s Most Innovative Universities 2019 / Reuters
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обеспечивающей трансфер технологических 
решений; 54 исследовательских отделов, 
объединяющих ученых из различных подраз-
делений университета; группы координато-
ров, обеспечивающих бесперебойную связь 
между центральной командой KU LRD и его 
подразделениями.

KU LRD координирует научно-исследова-
тельскую работу университета, в том числе 
управляет отраслевой структурой проводимых 
исследований, предоставляет исследователям 
консультации в области защиты прав интел-
лектуальной собственности, административ-
ную и юридическую поддержку. Также в функ-
ционал KU LRD входит управление патентным 
портфелем вуза, включая финансовый монито-
ринг и оценку созданных объектов и решений.

Центр научно-технологического развития 
Лёвенского католического университета реа-
лизует различные инициативы, поддерживаю-
щие исследователей на пути к коммерциали-
зации своих разработок. В частности, при его 
поддержке был создан Gemma Frisius –  фонд 
стартового капитала для дочерних компа-
ний университета. Из 100 дочерних компа-
ний, созданных KUL в 1997–2013 гг., почти 
40 получили инвестиционную поддержку 
Gemma Frisius. Также LDR разработал вну-
тривузовскую систему стимулов и вознаграж-
дений для содействия трансферу технологий. 
Согласно установленным правилам, доходы, 
полученные от промышленного сектора за 
внедрение конкретных технических реше-
ний, не перераспределяются вузом, а пере-
ходят в распоряжение подразделений или 
лабораторий, обеспечивших получение этих 
доходов. Таким образом отдельные подраз-
деления университета имеют право генери-
ровать и накапливать финансовые ресурсы 
для обеспечения большей независимости 
своей деятельности. Кроме того подразделе-
ния LDR имеют право участвовать в создании 
собственных дочерних компаний, в том числе 
вкладывая накопленные финансовые ресурсы 
и созданные объекты интеллектуальной соб-
ственности. Исследователи имеют право на 
надбавку к заработной плате на основе чи-
стой выручки от их контрактных исследований 
и консультационной деятельности, а также на 

получение процента от дохода, полученного 
по лицензионным соглашениям.

Результатом реализации этих и других ини-
циатив, направленных на развитие инноваци-
онной среды и устойчивого тренда на ком-
мерциализацию результатов НИОКР, стало 
следующее:

 – поддержка создания спин-оффов на 
базе инновационного и инкубационного 
центра Лёвенского католического уни-
верситета, который находится в совмест-
ном владении вуза и агентства регио-
нального развития,

 – обеспечение доступа исследователей 
университета к трем научным паркам, 
созданным вокруг Лёвенского католиче-
ского университета за счет средств ре-
гионального и городского бюджета,

 – создание в партнерстве с Фламандским 
институтом биотехнологии и местной 
биотехнологической компанией Arvesta 
(ранее –  Aveve) Лёвнского биоинкуба-
тора для поддержки биотехнологических 
дочерних предприятий университета,

 – поддержка создания локальной сети 
Leuven.Inc для продвижения культуры 
предпринимательства в регионе, исполь-
зуемой исследовательскими группами, 
стартапами и венчурными компаниями,

 – содействие совершенствованию зако-
нодательной базы в области регулиро-
вания вопросов передачи технологий 
и объектов ИС через правительство 
Фландрии (региона Лёвенского католи-
ческого университета) [8].

Лёвенский католический 
университет на рынке слияний 
и поглощений

Лёвенский католический университет как 
самостоятельное юридическое лицо не прини-
мает участие в инвестиционных сделках, этот 
функционал взял на себя Центр научно-техно-
логического развития KU LRD в 1997 г.

В начале 2000-х гг. руководством центра 
исследований и разработок Лёвенского уни-
верситета была осознана возможность суще-
ственного расширения материальной базы 
и перспектив развития за счет использования 
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инвестиционных механизмов. В этой связи были 
не только разработаны и внедрены новые под-
ходы к мотивации исследователей вуза и созда-
нию коммерчески привлекательных продуктов 
и технологий, но и начато освоение рынка 
слияний и поглощений, а также проработка 
других инвестиционных возможностей.

По данным платформы Bloomberg, в авгу-
сте 2003 г. KU LRD впервые вышел на рынок 
слияний и поглощений, и выступил в качестве 
соинвестора в бельгийскую биомедицинскую 
компанию TiGenix NV. Объявленная общая сум-
ма сделки составила 13,16 млн. долл., в число 
покупателей помимо KU LRD вошли голландский 
банк ING Groep NV и три венчурных фонда из 
Бельгии и Франции (BNP Paribas fortis private 
equity, Auriga Partners и Capricon Partners). Сле-
дующая инвестиционная сделка была заключена 
в сентябре 2010 г. Всего за период с сентября 
2010 г. по июнь 2021 г. KU LRD было заключено 

20 сделок с общей объявленной стоимостью 
более 217 млн. долл. (таблица 1), в каждой из 
сделок доля приобретаемых активов не пре-
вышала 49% стоимости компании.

Преимущественно KU LRD выступает в ка-
честве соинвестора в инвестиционных сделках 
с множественным числом инвесторов. За рас-
смотренный период была реализована лишь 
одна сделка, отнесенная к числу слияний и по-
глощений (т.е. в соответствии с классификацией 
сделок Bloomberg, сумма инвестиций превыша-
ла половину стоимости приобретаемой компа-
нии), и одна сделка по созданию совместного 
предприятия. Стоимость сделок варьировалась 
в диапазоне от 1,1 до 63,2 млн. долл., из 20 
поддержанных компаний 19 имели головной 
офис в Бельгии, одна –  в Нидерландах.

Визуализация распределения сделок слия-
ний и поглощений KU LRD, в которых он вы-
ступал качестве покупателя, представлена 

Таблица 1
Перечень сделок, в которых KU Leuven Research & Development 

выступил в качестве инвестора

№ 
Год заключения 

сделки
Название 

приобретаемой компании
Объявленная общая стоимость 

сделки, млн. долл.

1 2003 TiGenix NV 13,16

2 2010 Arcarios BV 5,23

3 2011 Cartagenia NV 2,93

4 2014 Cartagenia NV 5,9

5 2015 UgenTec BVBA 1,35

6 2017 ViroVet NV 5,33

7 2017 ApheaBio SA 10,07

8 2017 REIN4CED NV Нет данных

9 2018 ReWind Therapeutics NV 18,35

10 2018 UgenTec BVBA 9,3

11 2018 Zeopore Technologies NV Нет данных

12 2018 InOpSys NV 2,91

13 2018 Remynd SA 27,26

14 2019 Imcyse SA 63,06

15 2019 MyCellHub NV 1,22

16 2020 ViroVet NV 6,65

17 2020 ApheaBio SA 21,68

18 2021 REIN4CED NV 8,35

19 2021 Protealis NV 7,15

20 2021 Pulsify Medical Sarl 7,63

Источник: Bloomberg Terminal, 23.07.2021 г.
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на рисунке 2 (диаметр шаров соответствует 
объявленной стоимости сделок).

Решение о создании совместного предприя-
тия с общим объемом инвестиций в 6,25 млн. 
евро относилось к созданию компании по про-
изводству агрохимикатов GlobalYeast, располо-
женной в Бразилии. В число учредителей также 
должны были войти бразильская венчурная 
компания Performa Investmentos, независимая 
компания Participatiemaatschappij Vlaanderen, 
поддерживающая инвестиционные инициативы 
в Бельгии, и бельгийский исследовательский 
институт Vlaams Instituut voor Biotechnologie.

Единственная сделка, в которой KU LRD вы-
ступил в роли продавца –  это продажа в 2015 г. 
американской фирме Agilent Technologies 100% 
компании Cartagenia, специализирующейся на 
системах обработки медицинской информации, 
за 60 млн. евро. В сделке KU LRD являлся одним 
из пяти продавцов.

KU LRD помогла выделить Лёвенскому като-
лическому университету 142 компании (спин- 
офф) в различных отраслях промышленности.

Для анализа инвестиционной стратегии 
университета были проанализированы сделки 
118 поддержанных KU LRD стартапов, пере-
чень которых представлен на сайте вуза [12]. 
Источником информации послужили данные 
Bloomberg. В рамках анализа были извлечены 
следующие данные:

 – число сделок,
 – тип сделок (INV –  инвестиционные сдел-
ки, M&A –  сделки слияний и поглощений, 
JV –  создание совместных предприятий),

 – год заключения сделок,
 – объявленная стоимость сделок,
 – отрасль компании –  объекта сделки,
 – число покупателей,
 – страны компаний-покупателей,
 – отрасли компаний-покупателей.

Детальный анализ сделок показал, что поку-
пателями созданных в Лёвенском католическом 
университете компаний стали такие междуна-
родные производственные концерны как Pfizer, 
Lonza, Cyient, Agilent, Cargill, DuPont и другие. 
В инвестиционных раундах спин-оффов активно 
принимает участие KU LRD, привлекая бельгий-
ские и зарубежные производственные компании, 
венчурные и инвестиционные фонды, частный 
капитал и, в меньшей степени, средства регио-
нальных институтов развития и федеральных 
органов власти.

Распределение сделок слияний и поглощений 
стартапов, поддержанных KU LRD, отражено 
на рисунке 3.

Одним из наиболее успешных старта-
пов, поддержанных KU LRD, стала компания 
Materialise [13], основанная в 1990 г., и в на-
стоящее время являющаяся одним из лидеров 
рынка 3D-печати и аддитивного производства 

Рисунок 2. Сделки слияний и поглощений KU Leuven Research & Development, 
в которых он выступал качестве покупателя

Источник: Bloomberg Terminal, 23.07.2021 г.
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в мире. Офисы Materialize расположены в 18 
странах мира. Продукция компании востре-
бована в большом числе отраслей, в том чис-
ле здравоохранении, автомобилестроении, 
аэро космической промышленности, искусстве 
и дизайне, а также в производстве различных 
потребительских товаров. В 2020 г. общая вы-
ручка Materialise составила более 170 млн. 
евро [14], ее получение обеспечили три ос-
новных сегмента:

 – 23% –  Materialize Software (продажа 
лицензий на программное обеспечение 
компании),

 – 36% –  Materialise Medical (продажа ме-
дицинских устройств и услуг),

 – 41% –  сектор «Материальное произ-
водство».

Значительные средства Materialize вклады-
вает в разработку новых технологических реше-
ний: в 2020 г. расходы компании на НИОКР уве-
личились с 23,3 млн. евро до 27,1 млн. евро [15]. 
В целом нематериальные активы, относящие ся 
к проектам внутреннего развития Materialize, на 
конец 2020 г. составили 1,1 млн. евро.

Основанная как небольшой вузовский 
стартап, за период своего существования 

Materialize неоднократно привлекала средства 
инвесторов за пределами Лёвенского католи-
ческого университета, включая инвестиции та-
ких международных компаний как Arrk и BASF. 
Первый большой раунд состоялся в 2002 г., 
когда японская корпорация Arrk Сorporation 
за 8,84 млн. долл. выкупила более половины 
стоимости стартапа в рамках сделки M&A. 
На протяжении следующих 20 лет компания 
участвует в 10 сделках, еще три сделки по 
состоянию на август 2021 г. находились на 
этапе согласования (таблица 2).

Следует отметить тот факт, что основан-
ная как университетский стартап Materialise 
заняла настолько устойчивое положение на 
рынке аддитивных технологий, что в 2011 г. 
уже сама выкупала доли в других компаниях 
(рисунок 4, таблица 3). Тенденцию к росту 
имеет и число, и суммы заключаемых инве-
стиционных сделок. Кроме того, в структуру 
Materialise входит три дочерние компании, 
специализирующиеся на аддитивных техно-
логиях –  RapidFit, ACTech и Engimplan. При 
этом Лёвенский католический университет 
продолжает оставаться центром научно-ис-
следовательских разработок Materialise.
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Рисунок 3. Сделки слияний и поглощений стартапов, поддержанных KU LRD
Источник: составлено авторами по данным Bloomberg Terminal от 05.08.2021 г.



ЭКОНОМИКА НАУКИ 2022, Т. 8, № 3-4

ЭНзарубежный опыт

181

Таблица 2
Сделки слияний и поглощений с участием компании Materialise

Тип 
сделки

Дата 
объявления 
о сделке

Название 
приобретаемой 

компании
Покупатель Продавец

Объявлен-
ная общая 
стоимость, 
млн. долл.

Статус

M&A 10/07/2002 Materialise NV Arrk Corp  8,84 Завершена

INV 08/08/2006 Materialise Dental NV
DENTSPLY SIRONA 
Inc

Materialise NV 25,68 Завершена

M&A 04/20/2011
Marcam Engineering 
GmbH

Materialise NV  Нет данных Завершена

M&A 10/21/2014 OrthoView Holdings Ltd Materialise NV  13,67 Завершена

M&A 03/12/2015 CENAT bvba Materialise NV  Нет данных Завершена

M&A 10/04/2017 ACTech GmbH Materialise NV  Нет данных Завершена

M&A 10/04/2017 ACTech Holding GmbH Materialise NV Multiple sellers Нет данных Завершена

INV 07/19/2018 Materialise NV BASF SE  25 Завершена

INV 01/24/2019 Essentium Inc Multiple acquirers  22,2 Завершена

INV 04/26/2019 FluidDa NV Multiple acquirers  4,47 Завершена

INV 10/16/2020 Am-Flow BV Multiple acquirers  4 Завершена

M&A 10/29/2020 RSscan International NV Materialise NV
Superfeet 
Worldwide Inc

Нет данных
Ожидает 
решения

INV 10/29/2020 RS Print Materialise NV
Superfeet 
Worldwide Inc

Нет данных
Ожидает 
решения

M&A 04/13/2021 Link3d Inc Materialise NV Multiple sellers Нет данных
Ожидает 
решения

Источник: составлено авторами по данным Bloomberg Terminal от 05.08.2021 г.

Рисунок 4. Сделки слияний и поглощений, в которых компания Materialise 
выступила в роли покупателя

Источник: составлено авторами по данным Bloomberg Terminal от 05.08.2021 г.
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Поиск моделей и инструментов трансфера 

технологий из научно-образовательных орга-
низаций в производственный цикл предприятий 
является актуальной задачей научно-техноло-
гической политики России, поскольку до вне-
дрения в хозяйственный оборот предприятий 
реального сектора экономики доходят лишь 
незначительная доля разработок государ-
ственного сектора науки [16]. Реализуемые 
в настоящее время инициативы, направлен-
ные на сближение этих секторов и создание 
устойчивой кооперации извне, демонстриру-
ют свою ограниченную эффективность. В зна-
чительной степени это является следствием 
формального выполнения требований орга-
нов власти, а не результатом внутреннего за-
проса на реализацию проектов технологиче-
ского предпринимательства.

Анализ зарубежного опыта трансфера тех-
нологий на примере Лёвенского католическо-
го университета показывает, что при создании 
определенных условий вуз имеет возможность 
успешно реализовать инновационный потен-
циал и вывести на рынки высокотехнологичных 

товаров и услуг собственные разработки 
в тесном партнерстве с предпринимательским 
сектором.

Лёвенский католический университет за 
период с конца XX ст. стал одним из наибо-
лее успешных центров трансфера технологий 
в Европе и мире благодаря эффективной си-
стеме управления научно-исследовательской 
и инновационной деятельностью и результа-
тами НИОКР, включающей инициативы по 
стимулированию внутривузовских инноваций 
и их коммерциализации, создание фонда 
стартового капитала для дочерних компаний 
университета и выход на рынок слияний и по-
глощений в качестве активного игрока.

Здесь следует отметить, что помимо созда-
ния внутренней среды и условий для развития 
идей исследователей необходимым фактором 
успеха является наличие определенных внешних 
факторов. Так, в соответствии с видением ру-
ководства Центр научно-технологического раз-
вития Лёвенского католического университета, 
для создания экономики региона, основанного 
на знаниях, необходимо наличие в регионе 10 
элементов [17]. При этом отсутствие одного из 

Таблица 3
Сделки слияний и поглощений, в которых компания Materialise 

выступила в роли покупателя

Тип 
сделки

Дата 
объявления 
о сделке

Название 
приобретаемой 

компании
Покупатель Продавец

Объявленная 
общая 

стоимость, 
млн. долл.

Статус

M&A 04/20/2011
Marcam Engineering 
GmbH

Materialise NV  Нет данных Завершена

M&A 10/21/2014 OrthoView Holdings Ltd Materialise NV  13,67 Завершена

M&A 03/12/2015 CENAT bvba Materialise NV  Нет данных Завершена

M&A 10/04/2017 ACTech GmbH Materialise NV  Нет данных Завершена

M&A 10/04/2017 ACTech Holding GmbH Materialise NV Multiple sellers Нет данных Завершена

INV 01/24/2019 Essentium Inc Multiple acquirers  22,2 Завершена

INV 04/26/2019 FluidDa NV Multiple acquirers  4,47 Завершена

INV 10/16/2020 Am-Flow BV Multiple acquirers  4 Завершена

M&A 10/29/2020 RSscan International NV Materialise NV
Superfeet 
Worldwide Inc

Нет данных
Ожидает 
решения

INV 10/29/2020 RS Print Materialise NV
Superfeet 
Worldwide Inc

Нет данных
Ожидает 
решения

M&A 04/13/2021 Link3d Inc Materialise NV Multiple sellers Нет данных
Ожидает 
решения

Источник: составлено авторами по данным Bloomberg Terminal от 05.08.2021 г.
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них будет критичным и не может быть компенси-
ровано за счет увеличения присутствия другого 
элемента. Этими блоками успешного регио-
нального развития являются: кластерная поли-
тика, высокое качество жизни, наличие цен-
тров знаний, предприниматели и образцы для 
подражания, доступ к финансовым ресурсам, 
рынки капитала, инфраструктура, присутствие 
международных компаний, сети, правительство, 
настроенное на реализацию задач развития 
экономики, основанной на знаниях.

Полученные результаты могут быть исполь-
зованы в качестве ориентира для лиц, ответ-
ственных за формирование и реализацию 
научно-исследовательских и инвестиционных 
стратегий российских вузов, кооперацию 
с реальным сектором экономики. Практиче-
ская значимость работы состоит в возмож-
ности переноса наиболее успешных практик 
Лёвенского университета в работу отече-
ственных вузов для форсированного разви-
тия коммерциализации результатов НИОКР.
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Abstract: The convergence of the scientific, educational and business sectors requires the search for new models and 
tools for the transfer of technology from the university environment to the work of enterprises in the real sector of the 
economy. On the example of the Catholic University of Leuven, approaches to the commercialization of the results 
of the intellectual activity of universities abroad are considered. It is shown that the active development of its own 
technology transfer center, which implements, among other things, initiatives in the field of mergers and acquisitions, 
has allowed KU Leuven to achieve outstanding results in creating its own innovation environment and take leading 
positions in the global rankings of world universities. The results obtained can be successfully transferred to the practice 
of Russian universities.
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ТОП-100 ВУЗОВ РОССИИ

Агентство RAEX опубликовало одиннадцатый ежегодный рейтинг лучших вузов Рос-
сии RAEX-100. Первое место занял МГУ им. М. В. Ломоносова, на втором распо-

ложился МФТИ, тройку лидеров рейтинга замыкает СПбГУ.
В соответствии с рейтингом 2022 года, образовательный и научный потенциал лучших ву-

зов России всё сильнее смещается в сторону двух столиц. Впервые за все время составления 
рейтингов вузов RAEX больше половины мест в топ-100 заняли университеты двух столичных 
агломераций: 51 вуз из сотни лучших расположен в пределах Московской и Ленинградской 
областей. При этом инициативы властей по поддержке региональных университетов могут при-
вести к перераспределению мест в рейтингах в пользу нестоличных вузов. Сегодня в рейтинг 
100 лучших вузов России вошли 65 участников программы «Приоритет-2030», из них больше 
половины –  37 вузов –  региональные.

Наиболее заметным изменением в топ-20 рейтинга стал синхронный рост ведущих вузов 
Санкт-Петербурга: СПбГУ поднялся с 4 места на 3, СПбПУ Петра Великого –  с 9 на 8, Уни-
верситет ИТМО –  с 14 на 13.

Несмотря на пандемию большинство показателей международной интеграции российских 
вузов в прошлом году выросли. Доля иностранных студентов-очников в университетах из 
списка топ-100 вузов достигла уровня 12%, а доля обучающихся по программам двух дипло-
мов –  1,6%.

Источник: https://raex-rr.com/education/universities/rating_of_universities_of_russia
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