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Аннотация: Целью статьи является исследование роли испытательных полигонов и экспериментальных центров 
в проактивном технологическом развитии страны. Объектом исследования является Экспериментальное 
кольцо ВНИИЖТ, которое имеет уникальную, почти вековую историю испытательной деятельности. В статье 
рассмотрены особенности реактивной и проактивной научно-технической политики. Доказывается, что 
в современных условиях научно-техническая политика должна носить ярко выраженный проактивный 
характер. Для этого могут быть использованы и имеющиеся методики, и способы оценки, включая шкалу 
Technology Readiness Level (TRL). Проанализированы основные этапы развития внутренней структуры и функций 
Экспериментального кольца ВНИИЖТ. Предложены перспективные направления его развития, которые 
предполагают переход от реактивной к проактивной технологической политике в интересах развития отрасли.
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ВВЕДЕНИЕ

События текущего года показали, что необходимость им-
портозамещения стала чрезвычайной и стране неза-
медлительно необходимо организовать производство 

множества видов техники, технологии и продукции за счет своих 
внутренних возможностей [1]. По мнению главы Минпромторга 
России Д. В. Мантурова, для технологической безопасности наи-
большее значение имеет импортозамещение в авиастроении, 
радиоэлектронике, реабилитационной индустрии, фармацевтике 
и энергетическом машиностроении [2]. На наш взгляд, следует об-
ратить внимание, что импортозамещение должно происходить на 
базе самых передовых техники и технологий, опережающих сегод-
няшние производственные практики.

В целом это красноречиво свидетельствует о том, что макроэко-
номический спрос может непрогнозируемо и мгновенно меняться, 
требуя такого же мгновенного изменения со стороны:

- продуктовых технологий, целью которых является удовлетво-
рение потребителя с помощью готового продукта;

- процессных технологий, целью которых является потоковое 
создание продуктовых технологий.

В целом гибкость и адаптивность технологической сферы очень 
ограничена, но она может быть повышена в среднесрочной пер-
спективе благодаря специально созданным институтам развития, 
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к которым можно отнести технопарки, кла-
стеры, территории опережающего развития, 
венчурные фонды и др.

Кроме того, к институтам развития следует 
отнести испытательные полигоны и эксперимен-
тальные центры, которые проводят апробацию 
новых изделий в специально созданной среде, 
имитирующей реальные условия эксплуатации. 
Благодаря этому кардинально повышается 
скорость и надежность испытаний. Например, 
только на Экспериментальном кольце ВНИИЖТ 
(первоначальное название –  Опытное кольцо 
Центрального научно-исследовательского ин-
ститута МПС, с 1932 г. – Экспериментальная 
кольцевая железная дорога Всесоюзного на-
учно-исследовательского института железно-
дорожного транспорта) возможно «довести 
суточную грузонапряженность участка до 1,2–
1,5 млн. ткм на 1 км пути и снизить ежегодные 
затраты на проведение всех видов испы таний» 
[3, с. 3]. Кроме того, «полигонные испытания 
позволяют в 8–10 раз быстрее, чем при обыч-
ных эксплуатационных испытаниях, получить 
с высокой степенью достоверности данные 
о поведении вагонов и их отдельных узлов 
и деталей в существующих и перспективных 
усло виях эксплуатации» [4, с. 12].

Для того, чтобы испытательные полигоны 
и экспериментальные центры могли участво-
вать в «созревании» самых передовых техноло-
гий и импортозамещении, они должны непре-
рывно совершенствовать и свою собственную 
деятельность. Причем в этом процессе, на 
наш взгляд, они должны ориентироваться на 

проактивную политику, которая соответствует 
требованиям сегодняшнего дня.

Целью статьи является исследование пер-
спектив проактивной технологической по-
литики и импортозамещения с помощью ис-
пытательных центров. Задачами настоящего 
исследования являются:

- описание реактивной и проактивной ви-
дов научно-технической политики;

- исследование роли экспериментальной 
базы в научно-техническом развитии;

- исследование истории и современного 
состояния Экспериментального кольца;

- разработка путей развития Эксперимен-
тального кольца.

РЕАКТИВНАЯ 
И ПРОАКТИВНАЯ НАУЧНО-
ТЕХНИЧЕСКАЯ ПОЛИТИКА

Наличие экспериментальной базы способ-
но серьезно ускорить переход от реактивной 
к проактивной политике научно-технических 
исследований, если она является площадкой, 
на которой взаимодействуют заказчики, раз-
работчики, изготовители, потребители, а так-
же широкий круг заинтересованных лиц: от 
органов власти до образовательных учрежде-
ний (рисунок 1).

Реактивная политика осуществляется по 
принципу «стимул-реакция», когда неотлож-
ные и нестандартные обстоятельства делают 
неработоспособными привычные рутинные 
алгоритмы и побуждают заказчика (маши-
ностроителей, эксплуатантов, органы власти 

а) Реактивная политика                          б) Проактивная политика
Рисунок 1. Реактивная и проактивная политики научно-технических исследований

Источник: составлено автором
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и др.) изыскивать новые решения на основе 
научно-технических исследований. Исследо-
вательский цикл в этом случае, как правило, 
максимально формализован, регламентиро-
ван и реализуется «путем определения на-
правления, приоритета работ, на которые по-
даны заказы, и мониторинга выдачи научных 
результатов в соответствии с утвержденной 
рабочей программой… Решение об успеш-
ном завершении работ принимается на ос-
новании экспертной оценки соответствия ре-
зультатов по составу и срокам технического 
задания» [5, c. 7]. План испытаний в полной 
мере определяется заказчиком и формулиру-
ется в техническом задании, ГОСТах, норма-
тивных документах, программе приемки.

Этот подход эффективен, если «речь идет 
о разработке конкретного изделия по из-
вестной технологии, технологический риск по 
которому отсутствует. Например, о приме-
нении известных технических решений в из-
вестных условиях в проверенных диапазонах 
изменения внутренних и внешних факторов» 
[5, c. 12].

Если же заказчик и/или пользователь стро-
ят свою деятельность на принципе непрерыв-
ного опережающего развития на базе пере-
довой науки, то требуется уже проактивная 
научно-техническая политика, под которой 
в данном случае понимается установка на 
разработку технологий «завтрашнего дня», 
потребность в которых сегодня еще не ста-
ла очевидной и неотложной. Разработка та-
ких технологий отличается высокой неопре-
деленностью и рисками для всех участников, 
что зачастую требует от них неформальных 
принципов сотрудничества и солидарной от-
ветственности за результат. При этом испы-
тательные центры способны выполнять роль 
экспериментальной, дискуссионной, договор-
ной и сертификационной площадки для всех 
участников научно-технической политики (как 
это показано на рисунке 1).

Неотложность перехода от реактивной 
к проактивной научно-технической политике 
становится особенно очевидной в условиях 
непрогнозируемых изменений внешней среды.

Проактивная научно-техническая поли-
тика предполагает, что новые технологии 

возникают не спонтанно и неслучайно, а соз-
даются целенаправленно с помощью техно-
логий непрерывной генерации новых суб-
технологий (точнее: процессных технологий, 
порождающих продуктовые технологии).

К основным целям проактивной научно-тех-
нической политики можно отнести:

1. Кардинальное повышение экономично-
сти производства товаров, работ и услуг.

2. Существенный рост вариативности тех-
нологии производства, т. е. способности пред-
лагать требуемый рынком ассортимент и объ-
ем товаров, работ и услуг.

3. Существенный рост адаптивности и 
оперативности технологии производства, т. е. 
способности меняться в ответ на изменение 
динамики спроса.

Достижение указанных целей сегодня во 
многом возлагается на институты развития, 
в т. ч. на испытательные полигоны и экспери-
ментальные центры.

ЗНАЧЕНИЕ НАУЧНО-
ТЕХНИЧЕСКОЙ ПОЛИТИКИ 
И НОВЫХ ТЕХНОЛОГИЙ

В большинстве сфер коллективной чело-
веческой деятельности развитие происходит 
через углубление разделения труда и специа-
лизацию. Техносфера не является исключени-
ем и ее развитие происходит, в том числе, 
через появление таких видов специализиро-
ванных институтов, как испытательные полиго-
ны и экспериментальные центры.

На наш взгляд, производство и конечный 
спрос (спрос конечного потребителя) на това-
ры, работы и услуги напрямую взаимосвязаны 
с точки зрения ассортимента и объема потре-
бления (рисунок 2).

На рисунке 2а показана активность обоб-
щенного конечного потребителя:

- участок АВ показывает его потребность 
в продукции, постоянно растущей по объему, 
но фиксированного ассортимента;

- участок АС показывает сбалансирован-
ные предпочтения потребителя, предпочи-
тающего и бòльший ассортимент продукта, 
и бòльший его объем;

- участок АD показывает потребность 
в постоянно расширяющемся ассортименте, 
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но с ограниченным объемом потребления ка-
ждой разновидности продукта.

На рисунке 2б показана ситуация идеаль-
ного соответствия активности обобщенного 
конечного потребителя и противостоящей ему 
активности обобщенного производителя. Их 
взаимодействие организовано так, что спрос 
и предложение полностью уравновешены по 
объему и ассортименту.

На рисунке 2в активности обобщенного 
производителя и обобщенного конечного 
потребителя рассинхронизированы по объе-
му и ассортименту, что может быть прео-
долено с помощью новых технологий, спо-
собных предложить принципиально новые 
решения и благодаря им вернуть равнове-
сие на рынке.

Новые технологии в данном случае рас-
сматриваются как практический инструмент 
для приведения в соответствие спроса конеч-
ного потребителя и возможностей производи-
теля. Причем такие технологии должны быть 
способны изменить ключевые характеристики 
как производителя, так и потребителя.

Реализовать сценарий, представленный 
на рисунке 2в, способны только те техноло-
гии, которые достигли своей дееспособности 
или зрелости. Сегодня для оценки зрелости 
той или иной технологии стандартно исполь-
зуется шкала уровня готовности технологии 

(Technology Readiness Level –  TRL), которая 
в российской специальной литературе иногда 
обозначается как уровень готовности техно-
логии (УГТ).

Шкала TRL была разработана Нацио-
нальным аэрокосмическим агентством США 
(рисунок 3).

Данная шкала TRL сегодня стала стандар-
том и включена в целый ряд ГОСТов [7–10]. 
При этом она может иметь отраслевые осо-
бенности. Например, в железнодорожной 
сфере ее вид будет определяться Регламен-
том проведения испытаний на полигонах ОАО 
«РЖД» от 30 января 2009 г. № 1507 [11].

В соответствии с данным Регламентом Экс-
периментальное кольцо (далее по тексту –  
ЭК) выполняет ряд функций (рисунок 4).

Однако на сегодняшний день перечень вы-
полняемых ЭК функции намного шире того, 
что способна отразить шкала TRL. Рассмо-
трим это более подробно.

РАЗВИТИЕ 
ЭКСПЕРИМЕНТАЛЬНОГО 
КОЛЬЦА ВНИИЖТ

Экспериментальное кольцо ВНИИЖТ име-
ет впечатляющую и уникальную в мировом 
масштабе 90-летнюю историю, позволяющую 
делать выводы о научно-техническом разви-
тии страны в целом [12, 13].

Рисунок 2. Взаимосвязь сферы производства и конечного спроса с точки зрения 
степени разнообразия потребления и объема потребления

Источник: составлено автором

а) Спрос обобщенного конечного 
потребителя

б) Идеальное взаимодействие 
обобщенного конечного 

потребителя и обобщенного 
производителя

в) Рассогласование 
взаимодействия обобщенного 

конечного потребителя 
и обобщенного производителя
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Рисунок 3. Классический вид шкалы TRL (для авиакосмической отрасли)
Источник: [6, p. 251]

Рисунок 4. Роль Экспериментального кольца ВНИИЖТ 
в испытаниях железнодорожных материалов и техники

*КД –  конструкторская документация; ОКР –  опытно-конструкторская работа;
ТД –  технологическая документация; ТЗ –  техническое задание

Источник: составлено автором

Рассмотрим кратко основные этапы разви-
тия Экспериментального кольца:

- 1901 г. Ю. В. Ломоносовым сформулиро-
вана идея испытаний подвижного состава на 
специальном замкнутом пути.

- 1932 г. завершилось строительство пер-
вого в мире уникального Экспериментального 
кольца.

- 1932 г. –  настоящее время. Испытания 
все новых видов железнодорожной техники: 

электровозов, тормозных колодок, пассажир-
ских вагонов, электровозов, устройств тягово-
го электроснабжения, верхнего строения пути, 
грузовых полувагонов, автоматизированных 
систем управления, средств мобильной дефек-
тоскопии и др.

- 1970 г. Организация регулярной выста-
вочной деятельности: Министерством путей 
сообщения СССР было принято решение сде-
лать Экспериментальное кольцо площадкой 
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для проведения международных выставок 
и конференций [14, c. 283]. Для этой цели 
были построены специальные павильоны, 
в которых демонстрируется передовая желез-
нодорожная техника.

- 2002 г. Организация научно-дискусси-
онной деятельности. В этом году на поли-
гоне успешно прошла международная кон-
ференция «Экспериментальное кольцо-70», 
а в 2003 г. –  научно-практическая конфе-
ренция «Колесо-рельс». С 2007 г. решением 
ОАО «РЖД» раз в два года на площадке Экс-
периментального кольца проводится Между-
народный салон техники и технологий «Экспо 
1520», направленный на создание благопри-
ятных условий взаимовыгодного сотрудниче-
ства производителей техники и технологий.

- 2010 г. Организация системной образо-
вательной деятельности: на территории коль-
ца начал функционировать Корпоративный 
университет РЖД.

Таким образом, за время своего почти 
векового существования Эксперименталь-
ное кольцо развивалось как с точки зрения 
функцио нальности (испытания все более раз-
нообразной железнодорожной техники), так 
и с точки зрения участвующих субъектов (ла-
боратории, ученые, заказчики, разработчики, 

испытатели, потребители, органы власти, 
общественные представители). Это, в свою 
очередь, стало возможным благодаря услож-
нению внутренней структуры организации 
(рисунок 5).

На рисунке 5 показано, что испытатель-
ный полигон первоначально был нацелен на 
вспомогательное содействие для деятельности 
научных центров института. Сегодня же он вы-
полняет не только испытательные функции, но 
также научные и коммуникационные функции, 
связывая разработчиков, заказчиков, изгото-
вителей и потребителей.

По мере развития Экспериментального 
кольца его подразделения становились все 
более специализированными:

- лаборатория электроподвижного соста-
ва, электропоездов, контактной сети, дизель-
ная лаборатория и др. –  организация физиче-
ского взаимодействия с внешней средой (т. е. 
получение специализированного инструмен-
тария для проведения экспериментов);

- отдел кадров, отдел охраны труда, от-
дел инфраструктуры, отдел по содержанию 
зданий и территории, отдел механизации 
и обслуживания территории, отдел по эксплу-
атации и ремонту подвижного состава –  ор-
ганизация инфраструктурного взаимодействия 

Рисунок 5. Развитие Экспериментального кольца ВНИИЖТ
Источник: составлено автором
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(т. е. обеспечение лабораторий всеми необ-
ходимыми общехозяйственными ресурсами, 
включая трудовые);

- канцелярия, планово-экономический от-
дел, бухгалтерия –  организация экономическо-
го взаимодействия (получение от заказчиков 
финансовых ресурсов, оплата труда работни-
ков и др.);

- аппарат главного инженера, технический 
отдел –  организация технологического взаи-
модействия (т. е. гармоничное сочетание су-
ществующих и проектируемых технологий: как 
физических, так и организационных);

- аппарат начальника Экспериментально-
го кольца –  организация общественно-поли-
тического взаимодействия (т. е. нейтрализация 
конкурентов и долгосрочная гармонизация от-
ношений с поставщиками, заказчиками и др.).

Каждый этап усложнения внутренней струк-
туры Экспериментального кольца на рисун-
ке 5 свидетельствует о росте уровня его «зре-
лости». Если вольно интерпретировать шкалу 
уровней технологической готовности TRL и до-
пустить ее применимость к испытательным 
центрам, то повышение зрелости Экспери-
ментального кольца может быть показано че-
рез уровни готовности, которые на рисунке 5 
обозначены как TRL

ЭК
.

Такого рода развитие, основанное на 
внутренней специализации и углублении тру-
да, стало возможными благодаря следующим 
условиям:

- длительные по времени и значительные 
по объему заказы на проведение испытаний;

- растущая емкость национального рынка 
(в данном случае –  грузоперевозок и желез-
нодорожной техники);

- настоятельная потребность отраслевого 
заказчика –  МПС СССР –  в интенсивном, ка-
чественном развитии (т. е. нужда в проактив-
ной политике, а не реактивной).

Однако сегодня мы видим, что конъюнкту-
ра рынка стала меняться непрогнозируемо, 
что делает невозможным планирование дол-
госрочных инвестиций в новейшие образцы 
железнодорожной техники. Это самым непо-
средственным образом влияет на деятельность 
испытательных полигонов и экспериментальных 
центров. Только угроза отсутствия импортных 

товаров заставляет основных субъектов отрас-
ли экстренно и массово проводить импорто-
замещение, в т. ч. осваивая передовые науко-
емкие способы производства [15]. Институты 
развития (прежде всего испытательные полиго-
ны и экспериментальные центры) способны сы-
грать в этом процессе решающую роль.

ПЕРСПЕКТИВЫ ПРОАКТИВНОЙ 
ПОЛИТИКИ ЭКСПЕРИМЕН-
ТАЛЬНОГО КОЛЬЦА

Экспериментальное кольцо ВНИИЖТ 
в силу своего статуса находится на переднем 
крае науки и осведомлено о новых технологи-
ях, находящихся на разных стадиях зрелости, 
а также о имеющемся технологическом потен-
циале всех отечественных заказчиков, разра-
ботчиков и изготовителей. С другой стороны, 
ему известны и текущие потребности пользо-
вателей и эксплуатантов.

Кроме того, преимуществами Эксперимен-
тального кольца являются:

1. Высокопрофессиональный персонал 
с огромным опытом и уникальными компе-
тенциями.

2. Полигон и лаборатории, оснащенные 
всеми необходимыми видами оборудования.

3. Узнаваемый на территории постсо-
ветсткого пространства бренд и заслуженная 
репутация.

4. Постоянно расширяющийся функцио-
нал. Так в настоящее время прорабатывается 
возможность образовательной деятельности: 
производственного обучения студентов на 
кольце в качестве одного из способов практи-
коориентированного образования. Это в свою 
очередь создает предпосылки для взращивания 
новой генерации будущих ученых, нацеленных 
на технологии «завтрашнего дня».

Кроме того, за время почти векового су-
ществования на Экспериментальном кольце 
прошли проверку несколько поколений же-
лезнодорожной техники и такой накопленный 
уникальный опыт дает основания судить о дол-
госрочных тенденциях в развитии транспорта. 
Это является исключительным преимуществом, 
которое сегодня, на наш взгляд, должно быть 
максимально усилено и развито с тем, чтобы 
стать новой точкой опоры для всей отрасли.
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Другими словами, Экспериментальное 
кольцо ВНИИЖТ способно взять на себя мак-
симальное удлинение горизонта планирова-
ния, предсказание долгосрочной конъюнктуры 
рынка и активную заблаговременную подго-
товку к ней (в т. ч. подготовку научных кадров 
новой формации). На наш взгляд, это может 
стать необходимым условием для выживания 
отрасли в длительной перспективе.

Для этого Экспериментальное кольцо долж-
но качественно измениться и освоить совер-
шенно новую для себя функцию: «Стратегиче-
ское развитие отрасли и выращивание научных 
кадров новой формации» (TRL

ЭК
 5) (рисунок 6), 

сохранив при этом сегодняшнюю коммуника-
тивную компоненту (TRL

ЭК
 4 на рисунок 5),

На рисунке 6 показано, что Эксперимен-
тальное кольцо должно будет проектировать 
свою активность из будущего в настоящее 
(в отличие от сегодняшней нацеленности из 
настоящего в будущее). Компетенции со-
трудников кольца представляются достаточ-
ными для суждения о предстоящих измене-
ниях на рынке перевозок и о требованиях 
к соответствующим им технологиям. По этой 
причине ЭК, как институту развития, следует 
взять на себя перевод предикативных данных 
в директивные.

Это означает, что на Эксперименталь-
ное кольцо возлагается двойная задача: 
сохранение своей базовой испытательной 
деятельности на полигоне с одновременным 
проектированием будущих технологий и куль-
тивированием спроса для них со стороны за-
казчиков, разработчиков и изготовителей.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Характер создания новых технологий за 

историю человечества кардинально изме-
нился. Сначала новые технологии появлялись 
спонтанно и некоторые из них непрогнози-
руемо порождали спрос на их продукт. На 
следующем этапе технологии и спрос взаим-
но приспосабливаются друг к другу. Наконец, 
сегодня технологии стремятся не только про-
гнозировать спрос, но и управлять им, что со-
ответствует проактивной научно-технической 
политике.

В текущем году перед отечественными 
промышленниками, разработчиками и изго-
товителями поставлена задача: необходимо 
незамедлительно приступить к выпуску широ-
кого перечня высокотехнологичных продуктов 
за счет собственных сил. На наш взгляд,   сде-
лать это возможно только с помощью про-
активной научно-промышленной политики, 

Рисунок 6. Шкала TRL и проактивная политика Экспериментального кольца
Источник: составлено автором
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открывающей возможности импортозамеще-
ния на базе передовой науки.

В научно-техническом развитии той или 
иной отрасли немаловажную роль играют 
испытательные полигоны и эксперименталь-
ные центры, которые выполняют в том числе 
и функцию институтов развития.

Экспериментальное кольцо сыграло 
огромную роль в научно-исследовательском 
развитии железнодорожного транспорта. Од-
нако сегодня от Экспериментального кольца 
требуется не только испытательная деятель-
ность, но и формулирование требований 
к будущим технологиям (способность выявлять 

потребности «завтрашнего дня»), а также 
финансовая, венчурная и организационная 
подготовка к их материализации. Другими 
словами, ЭК должно стать катализатором на-
учно-технического прогресса путем снижения 
рисков, затрат и времени цикла создания но-
вых технологий.

В статье предлагается наделение Экспери-
ментального кольца качественно новой функ-
цией по стратегическому развитию отрасли 
и выращиванию научных кадров новой фор-
мации. Это может позволить отрасли наращи-
вать конкурентоспособность в долгосрочном 
периоде.
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