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Аннотация. Несоответствие уровня квалификации и компетенций специалистов, выпускаемых университетами, 
запросу рынка труда стало главным вызовом для конкурентоспособности и развития университетов в начале 
XXI века. В последние годы для сферы высшего образования характерно стремление университетов решить 
данную проблему за счет сокращения дисбаланса между выпуском специалистов и потребностями потенциальных 
работодателей. Новая стратегия развития университетов, направленная на формирование содержания 
и структуры образовательного процесса в соответствии с требованиями рынка труда и спецификой развития 
технологий, становится ключевым фактором для обеспечения устойчивого темпа развития университетов. 
Целью статьи является сопоставление состояния рынка труда в целом и рынка труда молодых специалистов 
с высшим образованием за период 2010–2021 гг. для выявления их взаимосвязи с особенностями современного 
стратегического развития университетов и проверки наличия влияния структуры выпуска по направлениям 
подготовки и по актуальности полученных компетенций на развитие рынка труда в краткосрочной перспективе. 
В статье предложен набор индикаторов, позволяющий комплексно оценить ситуацию в сегменте рынка труда –  
рынка труда молодых специалистов с высшим образованием. Возможность рассмотрения функционирования 
рынка труда во взаимосвязи с особенностями современного развития университетов значительно расширяет 
понимание трудового поведения выпускников вузов, может являться основой корректировки стратегического 
развития университетов в части структуры выпуска молодых специалистов, что в совокупности формирует факторы 
повышения конкурентоспособности университетов на рынке образовательных услуг.
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образование, конкурентоспособность университетов
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Abstract. The discrepancy between the level of qualifications and competencies of specialists produced by 
universities and the demand of the labor market has become the main challenge for the competitiveness and 
development of universities at the beginning of the XXI century. However, in recent years, the higher education 
sector has been characterized by the desire of universities to solve this problem by reducing the imbalance between 
the graduation of specialists and the needs of potential employers. In this connection, a new strategy for the 
development of universities aimed at shaping the content and structure of the educational process in accordance 
with the requirements of the labor market and the specifics of technology development at the present stage of 
higher education development is becoming a key factor for ensuring a sustainable pace of university development. 
The purpose of the study is to compare the state of the labor market in general and the labor market of young 
professionals with higher education for the period 2010–2021. to identify their relationship with the features of 
the modern strategic development of universities and to check the impact of the graduation structure in the areas 
of training and the relevance of the acquired competencies on the development of the labor market in the short 
term. The article offers a set of indicators that allows a comprehensive assessment of the situation in the labor 
market segment –  the labor market of young professionals with higher education. The possibility of considering the 
functioning of the labor market in connection with the peculiarities of modern university development significantly 
expands the understanding of the labor behavior of university graduates and can also be the basis for adjusting the 
strategic development of universities in terms of the structure of the graduation of young specialists, which together 
can serve as a factor in increasing the competitiveness of universities in the educational services market.
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ВВЕДЕНИЕ

И
зменение конъюнктуры рынка образо-
вательных и научно-исследовательских 
услуг, а также неопределенность фак-

торов, непосредственно влияющих на функ-
ционирование сферы высшего образования, 
привели к тому, что главным конкурентным пре-
имуществом университетов становится высокий 
уровень адаптивности, которая должна прояв-
ляться на разных уровнях функционирования: 
стратегическом планировании деятельности, 
управлении финансовой составляющей, со-
держании образовательных программ. Одной 
из сфер социально-экономического развития 
с наибольшим уровнем взаимосвязи с системой 
высшего образования является рынок труда.

В научной литературе признается (Сигов, 
Цыганкова, 2017; Чередниченко, 2020), что 
проблема дисбаланса рынка труда и выпуска 
специалистов из университетов является одной 
из основных угроз экономическому развитию 
страны начала XXI в. Поиск решения этой 
проблемы в последние годы сконцентрирован 
в сфере высшего образования: стратегии раз-
вития университетов претерпели изменения 
и стали ориентированы на удовлетворение 

потребностей работодателей, чьи запросы 
на уровень подготовки будущих специалистов 
и наборы компетенций долгое время игнори-
ровались.

В настоящее время представителями выс-
шего образования признается, что учет об-
щих тенденций взаимодействия сегментов 
рынка труда с другими социально-экономи-
ческими системами является важной частью 
стратегического планирования деятельности 
университетов, в том числе для формирова-
ния студентами собственных образовательных 
и карьерных траекторий. Являясь гарантом 
воспроизводства кадрового и, в частности, 
научно-исследовательского потенциала, че-
рез выпуск высококвалифицированных специ-
алистов, создание научных школ и повышение 
исследовательского престижа высшей школы, 
университеты выступают в качестве необходи-
мого звена для обеспечения прогресса в раз-
личных сферах экономики. Таким образом, эф-
фективное планирование деятельности высших 
учебных заведений (в части структуры приема 
и выпуска, стимулирования студенческой нау-
ки и обеспечения успешного трудоустройства 
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выпускников) становится неотъемлемой частью 
реализации сценариев опережающего эко-
номического роста на региональном и фе-
деральном уровнях, что обуславливает акту-
альность проведения комплексного анализа 
динамических временных рядов по ключевым 
показателям развития рынка труда.

В рамках настоящей статьи представлены 
результаты исследования рынка труда молодых 
специалистов с высшим образованием на при-
мере вузов Уральского федерального округа 
(УрФО). Анализ выполнен с детализацией по 
регионам и может служить основой как нового 
теоретического осмысления трудового поведе-
ния выпускников вузов, так и стратегического 
планирования университетов УрФО в части 
реализации мероприятий по корректировке 
структуры выпуска молодых специалистов.

ОБЗОР ЛИТЕРАТУРЫ
Своевременность и эффективность мони-

торинга состояния и структуры потребностей 
рынка труда является необходимым условием 
для достижения высокого уровня конкурен-
тоспособности университетов. Предоставляя 
актуальные по содержанию и направленно-
сти образовательные программы, вузы обе-
спечивают гармоничное функционирование 
системы «высшее образование –  будущие 
специалисты –  рынок труда».

Подтверждению тезиса о взаимосвязи тен-
денций развития рынка труда и функциониро-
вания сферы высшего образования посвяще-
но множество научных статей. Для наиболее 
полного анализа подходов к оценке рынка 
труда следует рассмотреть работы, описыва-
ющие различные его сегменты (табл. 1).

Как видно из таблицы 1, исследователи для 
оценки ситуации на рынке труда и его связи со 
сферой высшего образования фокусируются на 
структуре рабочей силы, уровне конкурентоспо-
собности выпускников на рынке труда, а также 
соотношении объема выпуска и потребностей 
рынка труда молодых специалистов. Таким об-
разом, выявление основных характеристик рын-
ка труда и показателей, применяемых в научной 
литературе, становится важным этапом для 
осуществления оценки ситуации и выявления 

тенденций его развития во взаимосвязи с функ-
ционированием системы высшего образования.

В соответствии с современными представ-
лениями о формировании, функционировании 
и развитии рынка труда следует выделить уз-
кий и широкий смысл термина «рынок труда». 
В узком смысле под рынком труда понимается 
совокупность социально-экономических отно-
шений между работниками и работодателями 
(Особая роль рынка труда, 2023). Тогда как 
широкий смысл данного термина в современ-
ной научной литературе включает различные 
факторы, воздействующие на формирование 
рынка труда, такие как государственная по-
литика, процессы подготовки, переподготовки, 
повышения квалификации, конкуренция между 
работодателями и между работниками, меха-
низмы согласования цены и условий труда и т.д. 
(Особая роль рынка труда, 2023; Карташов, 
Одегов, 1998; Рофе, 1996; Гуськова, 2010; 
Формирование рынка труда, 2008).

На основании анализа приведенных источ-
ников научной литературы в настоящей работе 
выявлена расширенная структура участников, 
влияющих на процессы развития рынка труда. 
Кроме прямых субъектов рынка –  работников 
(выпускников университетов) и работодателей, 
следует выделить и таких косвенных участников, 
оказывающих влияние на функционирование 
рынка труда, как система высшего образования 
(в том, числе государственная политика в этой 
сфере) и рынок труда (в том числе особенно-
сти регионального рынка труда, сложившаяся 
структура спроса на квалифицированные кадры, 
уровень конкуренции).

Расширенная структура участников рынка 
труда может быть перенесена и на его сегмент –  
рынок труда молодых специалистов с высшим 
образованием. Учет дополнительных участников 
и связанных с ними факторов позволяет ком-
плексно подойти к определению комбинации 
показателей для оценки состояния рынка труда. 
Кроме того, расширенный набор участников 
рынка труда позволяет сопоставить особенности 
его развития с новой стратегией университе-
тов в части учета требований работодателей 
(через опросы работодателей и выпускников, 
привлечение представителей бизнес-структур 



ЭН Экономика науки. 2023. Т. 9. № 3 
Economics of Science. 2023. Vol. 9. Iss. 3

30

Тенденции развития рынка труда молодых специалистов с высшим образованием

© Тарасьева Т. В., 2023 г.

Таблица 1. Показатели рынка труда в разрезе сегментов
Table 1. Labor market indicators by segments1

Автор(ы) Индикаторы

РЫНОК ТРУДА В ЦЕЛОМ

V. Singh, H. Shirazi, J. Turetken 
(Singh, Shirazi, Turetken, 2022)

Уровень безработицы с разбивкой по полу, численность трудоспособного 
населения, коэффициент миграционного прироста, коэффициент напряжен-
ности на рынке труда, средняя почасовая заработная плата с разбивкой 
по полу, наличие сертификата о высшем образовании или диплома, числен-
ность иммигрировавших работников в течение 10 лет, более 10 лет назад, 
состав рабочей силы по возрастным группам, средняя продолжительность 
поиска работы, причины выбытия рабочей силы (по географическим районам, 
уровню образования), формы занятости (полная/неполная, самозанятость, 
периодическая занятость).

J. Adda, P. Monti, M. Pellizzari, 
F. Schivardi (Adda, Monti, 
Pellizzari, 2017)

М.С. Сюпова, С. С. Халикова 
(Сюпова, Халикова, 2023)

РЫНОК ТРУДА МОЛОДЕЖИ

G.I. Nurzhanova и др. 
(Nurzhanova и др., 2020)

Уровень занятости, уровень безработицы (по возрастным когортам 15–19, 
20–24, 25–29 лет), численность экономически активного населения в воз-
расте до 29 лет, напряженность на рынке труда, уровень образования, 
возраст выхода на рынок труда, численность молодежи по карьерным 
траекториям (формальная и неформальная, полная, неполная занятость, 
самозанятость, периодическая занятость и т.д.), уровень NEET-молодежи1 
в странах мира. 

В.И. Сигов, И. В. Цыганкова 
(Сигов, Цыганкова, 2017)

E. Struffolino (Struffolino, 2019)

В.Ю. Бочаров, В. В. Гаврилюк, 
М. А. Гильтман (Бочаров, Гаврилюк, 
Гильтман, 2018)

Е.В. Ванкевич, С. О. Горовой, 
И. Н. Калиновская (Ванкевич, 
Горовой, Калиновская, 2021)

РЫНОК ТРУДА МОЛОДЕЖИ С ВЫСШИМ И СРЕДНИМ ПРОФЕССИОНАЛЬНЫМ ОБРАЗОВАНИЕМ

Г.А. Чередниченко 
(Чередниченко, 2020)

Структура выпуска из университетов и характеристики будущих специали-
стов (численность выпускников с разбивкой по полу, возрастным когортам, 
семейному положению, выпуск бакалавров, магистров, структура выпуска 
университетов в разрезе укрупненных специальностей).
Востребованность выпускников на рынке труда (численность трудоустроивших-
ся/не трудоустроившихся выпускников, численность выпускников по наличию 
работы в период обучения, заработная плата выпускников).
Соотношение объема выпуска и потребностей рынка труда молодежи с выс-
шим и средним профессиональным образованием (доля выпускников, ра-
ботающих по специальности, численность выпускников по группам занятий 
(руководители, специалисты высшего уровня квалификации, среднего уровня 
квалификации, рабочие и др.), длительность поиска первого места работы 
после окончания образовательного учреждения).

М.В. Лопатина, Л. А. Леонова, 
П. В. Травкин и др. 
(Выпускники среднего…, 2020)

Е.Н. Лищук, С. Д. Капелюк 
(Лищук, Капелюк, 2019)

L. Svabova, K. Kramarova 
(Svabova, Kramarova, 2019)

1 NEET-молодежь –  современная молодежь в возрасте 16–24 лет, не имеющая образования, места учебы или работы.

к образовательному процессу). Следует отме-
тить, что термин «рынок труда молодых 
специалистов с высшим образовани-
ем» можно определить как рынок труда для 
выпускников, которые получили диплом о высшем 
образовании, трудоустраиваются на первое 
место работы в течение года после оконча-
ния учебного заведения высшего образования 
и учитываются в течение первых трех лет сво-
ей трудовой деятельности (Медведева, Барко-
ва, 2013; Костина, 2017). При этом молодым 

специалистом выпускник вуза может считаться 
до достижения им 30 лет (Министерство науки 
и высшего образования, 2014).

Набор показателей, которые могут быть ис-
пользованы для комплексной оценки состояния 
рынка труда молодых специалистов с высшим 
образованием, в разрезе прямых субъектов 
и косвенных участников, а также с учетом 
основных характеристик рынка труда и по-
казателей, выделяемых в источниках научной 
литературы, представлены на рисунке 1.
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Рисунок 1. Комбинация показателей для оценки состояния рынка труда молодых 
специалистов с высшим образованием
Figure 1. The combination of labor market indicators of the university graduate specialists 
(age under 30)
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МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ
Использование данных, представленных на 

рисунке 1, позволяет сформировать комплекс-
ное представление о тенденциях развития 
рынка труда и влияния на его функциониро-
вание сферы высшего образования. Расшире-
ние понимания взаимного влияния стратеги-
ческой политики деятельности университетов 
и динамики развития рынка труда молодых 
специалистов имеет большое значение для 
формирования мер регулирования и балан-
сировки рыночных механизмов с целью до-
стижения наиболее благоприятных условий 
трудоустройства выпускников вузов, а также 
обеспечения потребностей работодателей 
в квалифицированных кадрах с актуальным 
набором компетенций.

Для достижения цели статьи был проведен 
комплексный анализ динамических времен-
ных рядов по ключевым показателям развития 
рынка труда (рис. 1). В качестве источника 
данных использовались сборники Федераль-
ной службы государственной статистики за 
период 2010–2021 гг. Для агрегирования 
и анализа данных из статистических источ-
ников был применен графический метод. На 
основании графического представления дан-
ных была проведена оценка динамики иссле-
дуемых показателей и выявлены зависимости 

между ними с помощью дескриптивного ана-
литического метода. Предметом исследова-
ния является рынок труда субъектов УрФО, 
как одного из федеральных округов, обла-
дающего развитой сферой высшего обра-
зования и включающего регионы различной 
специализации, что позволяет получить пол-
ную картину о развитии рассматриваемых 
социально-экономических систем. Анализ 
был проведен в два этапа. На первом эта-
пе рассмотрен блок «Рынок труда в целом» 
для оценки состава занятого и безработно-
го населения, динамики заработных плат. На 
втором этапе проанализирован блок «Рынок 
труда молодых специалистов с высшим обра-
зованием» для выявления тенденций развития 
данного сегмента во взаимосвязи с особен-
ностями университетского функционирования.

РЕЗУЛЬТАТЫ
Блок «Рынок труда в целом»

Уровень безработицы среди субъектов 
УрФО и в целом по России имеет тенденцию 
к снижению в 2021 г. по сравнению с пост-
кризисным 2010 г. (рис. 2). Рост уровня без-
работицы за этот период был зафиксирован 
в 2015–2016 гг. (2015–2017 гг. для Курган-
ской области) в связи с воздействием эко-
номического кризиса на российский рынок 

а) Уровень безработицы в субъектах УрФО б) Уровень занятости в субъектах УрФО
за 2010–2021 гг., %  за 2010–2021 гг., %

Рисунок 2. Показатели уровня безработицы и занятости в субъектах УрФО за 2010–2021 гг., %
Figure 2. Indicators of unemployment and employment in the subjects of the Ural Federal District 
for 2010–2021, %

Источник: составлено автором по данным (Регионы России, 2022)
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труда, а в 2020 г. –  по причинам, связан-
ным с последствиями эпидемиологических 
ограничений. При этом уровень безработицы 
в 2021 г. снизился до уровня допандемийного 
2019 г.

Общей тенденцией для субъектов УрФО 
и Российской Федерации является снижение 
значений уровня занятости в 2015–2017 гг. 
Небольшое снижение занятости наблюдалось 
также в 2020 г., в результате воздействия 
противоэпидемиологических ограничений на 
экономику. При этом в 2021 г. для субъек-
тов УрФО и Российской Федерации в целом 
(за исключением Курганской области) наблю-
дается восстановление уровня занятости.

Потребность в работниках, заявленная ра-
ботодателями (рис. 3), как показатель роста 
экономики в целом, важна при оценке функ-
ционирования рынка труда. Вслед за увели-
чением уровня безработицы в 2015–2016 гг., 
которое коррелирует с сокращением вакан-
сий в тот же период, в 2017–2018 гг. наблю-
далось некоторое увеличение спроса на ра-
бочую силу. Также рост этого показателя был 
зафиксирован в 2020–2021 гг., и, возможно, 
связан с увеличением уровня безработицы 

в 2020 г. Данная ситуация является свидетель-
ством тенденции к реструктуризации рынка 
труда: снижении спроса на рынке труда по 
определенным группам специальностей и уве-
личении спроса работодателей на другие 
группы специальностей.

Что касается коэффициента напряженно-
сти на рынке труда (рис. 3), то в 2016–2017 гг. 
наблюдался существенный рост значений 
данного показателя при одновременном уве-
личении уровня безработицы в 2015–2016 гг. 
Следует отметить, что при увеличении уров-
ня безработицы в 2020 г. напряженность на 
рынке труда возросла не так значительно, как 
в период 2016–2017 гг., что может свидетель-
ствовать в пользу вывода о структурном из-
менении баланса на рынке труда, связанном 
с новым вектором развития экономики в це-
лом и бизнес-структур в частности под влияни-
ем процессов цифровизации, появления новых 
форм занятости в связи с эпидемиологически-
ми ограничениями.

Для оценки функционирования рынка труда 
молодых специалистов необходимо проанали-
зировать участие возрастной группы 20–29-лет 
в составе занятого и безработного населения 

а) Потребность в работниках,  б) Коэффициент напряженности
заявленная работодателями на рынке труда

Рисунок 3. Показатели потребности в работниках, заявленной работодателями, тыс. чел. и коэффи-
циента напряженности на рынке труда в субъектах УрФО за 2010–2021 гг., %
Figure 3. Indicators of the need for employees declared by employers, thousand people and the 
coefficient of tension in the labor market in the subjects of the Ural Federal District for 2010–2021, %

Источник: составлено автором по данным (Регионы России, 2022)



ЭН Экономика науки. 2023. Т. 9. № 3 
Economics of Science. 2023. Vol. 9. Iss. 3

34

Тенденции развития рынка труда молодых специалистов с высшим образованием

© Тарасьева Т. В., 2023 г.

(рис. 4), чтобы определить характеристики раз-
вития рассматриваемого сегмента рынка труда.

За период 2010–2021 гг. для субъектов 
УрФО можно отметить единую тенденцию 
к снижению численности возрастной группы 
граждан в возрасте 20–29 лет среди заня-
того населения. Следует обратить внимание 
на сокращение доли граждан в возрасте 20–
29 лет в составе занятого населения в 2020 
и 2021 гг. при снижении их доли в составе 
безработного населения за тот же период 
(для большинства субъектов УрФО за исклю-
чением Ханты-Мансийского и Ямало-Ненецко-
го автономных округов).

Доля граждан в возрасте 20–29 лет в со-
ставе безработного населения для большин-
ства субъектов УрФО (кроме Ханты-Ман-
сийского и Ямало-Ненецкого автономных 
округов) имеет тенденцию к снижению по 
сравнению с 2010 г. Причиной такой си-
туации является сокращение численности 
населения в этой возрастной категории 2, 

2 В группе 20–29-летних численность населения в 2021 г. сни-
зилась в среднем на 40% по сравнению с 2010 г. (данные по 
России) (Информационно-аналитические материалы…, 2021).

а также переход работников на рабочие 
места в рамках новых форм занятости (в т. ч. 
прекариат).

В 2009–2021 гг. заработная плата ра-
ботников с высшим образованием в УрФО 
(рис. 5) значительно возросла, в то время как 
разрыв между среднемесячной заработной 
платой работников с высшим образованием 
и среднемесячной заработной платой всех 
работников увеличился (разница между зара-
ботной платой работников с высшим обра-
зованием и заработной платой всех работ-
ников составила более 30% в 2009, 2013, 
2017 и 2021 гг.), что в то же время является 
фактором, обуславливающим высокий спрос 
на получение высшего образования среди 
абитуриентов и их семей.

Заработная плата работников с высшим 
образованием также растет по всем груп-
пам профессий (рис. 5). По итогам 2019 г. 
по сравнению с 2009 г. более высокие тем-
пы роста показала среднемесячная зара-
ботная плата специалистов среднего звена, 
неквалифицированных рабочих и руково-
дителей.

а) Состав занятого населения  б) Состав безработного населения
по возрастным группам (возрастная когорта 20–29) по возрастным группам (возрастная когорта 20–29)

Рисунок 4. Показатели состава занятого населения и состава безработного населения по возраст-
ным группам (возрастная когорта 20–29 лет) в субъектах УрФО за 2010–2021 гг., %
Figure 4. Indicators of the composition of the employed population and the composition of the 
unemployed population by age groups (age cohort 20–29) in the subjects of the Ural Federal District 
for 2010–2021, %

Источник: составлено автором по данным (Регионы России, 2022)
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Блок «Рынок труда молодых 
специалистов с высшим 
образованием»

В большинстве субъектов УрФО наиболь-
шие значения индикатора «Выпуск специали-
стов» были зафиксированы в 2010–2013 гг. 
и в 2015 г. (рис. 6), при этом в период 

2016–2020 гг. наблюдалась тенденция к зна-
чительному снижению значений по этому по-
казателю. Тем не менее для Свердловской 
и Челябинской областей в 2020 г. количество 
выпускников несколько увеличилось, что может 
служить индикатором роста конкурентоспо-
собности университетов указанных субъектов 

 

а) Средняя начисленная заработная плата  б) Средняя начисленная заработная плата
работников по уровню образования работников с высшим образованием по занятиям

Рисунок 5. Показатели средней начисленной заработной платы работников по уровню образования 
и средней начисленной заработной платы работников с высшим образованием по занятиям в субъектах 
УрФО за 2009–2021 гг., руб.
Figure 5. Indicators of the average accrued salary of employees by level of education and the average 
accrued salary of employees with higher education by occupation in the subjects of the Ural Federal District 
for 2009–2021, rub.

Источник: составлено автором по данным (Труд и занятость…, 2021)

Рисунок 6. Выпуск специалистов в субъектах УрФО за 2010–2020 гг., тыс. чел.
Figure 6. Graduation of specialists in the subjects of the Ural Federal District for 2010–2020, 
thousand people.

Источник: составлено автором по данным (Выборочное наблюдение…, 2016; Выборочное наблюдение…, 2021)
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на рынке образовательных услуг путем при-
влечения и перераспределения студентов 
в пользу вузов данных субъектов УрФО.

Для всех субъектов УрФО фиксируется 
меньшая численность трудоустроенных вы-
пускников 2016–2020 гг. выпуска (по резуль-
татам наблюдения 2021 г.), чем численность 
трудоустроенных выпускников 2010–2015 гг. 
выпуска (по данным на 2016 г.) (рис. 7). Причи-
нами указанной тенденции могут являться об-
щее снижение численности выпускников вузов, 
а также неопределенная ситуация, развиваю-
щаяся на рынке труда в пандемийном 2020 г.

Число не трудоустроившихся (рис. 7) в пер-
вый год после обучения выпускников так-
же сократилось по большинству субъектов 
УрФО (за исключением Свердловской обла-
сти) в 2021 г. (для выпуска 2016–2020 гг.) по 
сравнению с 2016 г. (выпуск 2010–2015 гг.). 
Данная ситуация на рынке труда молодых 
специалистов с высшим образованием свя-
зана с тенденцией на снижение выпуска 
молодых специалистов из вузов в период 
2016–2020 гг. В качестве причины увеличения 
численности не трудоустроившихся выпускни-
ков в Свердловской области в 2021 г. можно 
указать, что рынок труда Свердловской обла-
сти показал большую чувствительность к не-
гативному влиянию связанных с пандемией 

факторов в развитии экономики (так, напри-
мер, значения по показателю уровня безра-
ботицы в 2015 и 2020 гг. для Свердловской 
области были достаточно высокими среди 
субъектов УрФО).

Численность выпускников вузов УрФО, на-
ходящихся в поиске работы, по данным на-
блюдения 2021 г. оказалась ниже аналогич-
ного показателя в 2016 г. (рис. 8). Снижение 
активности молодых специалистов на рынке 
труда может быть связано, с одной сторо-
ны, с уменьшением объема выпуска вузов, 
и с трудоустройством студентов в период обу-
чения –  с другой.

Численность выпускников 2010–2015 гг. 
обучения, которые искали работу после окон-
чания вуза, оказалась больше, чем число вы-
пускников, которые не искали работу. В то же 
время для выпуска 2016–2020 гг. обучения 
существуют равные значения числа выпускни-
ков, которые искали и не искали работу после 
окончания вуза. Помимо отражения тенденции 
на снижение численности молодежи (возраст-
ная группа 20–29 лет), зафиксированная ситу-
ация на рынке труда молодых специалистов по 
показателям численности искавших и не искав-
ших работу выпускников может указывать так-
же на изменения в трудовом поведении выпуск-
ников как отражение тенденции к развитию 

а) Численность трудоустроившихся выпускников б) Численность не трудоустроившихся выпускников

Рисунок 7. Показатели численности трудоустроившихся и не трудоустроившихся выпускников 
в субъектах УрФО по данным наблюдения 2016 г. и 2021 г., тыс. чел.
Figure 7. Indicators of the number of employed and unemployed graduates in the subjects 
of the Ural Federal District in 2016 and 2021, thousand people.

Источник: составлено автором по данным (Выборочное наблюдение…, 2016; Выборочное наблюдение…, 2021)
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более гибких вариантов трудоустройства в не-
формальном секторе экономики.

Численность выпускников, имевших работу 
во время получения высшего образования, на 
фоне общего снижения численности выпуск-
ников в 2016–2020 гг., можно назвать ста-
бильной в 2016 и 2021 гг. (рис. 9). Данный 
факт свидетельствует о том, что современные 
студенты сосредоточены на поиске работы 

уже во время учебы, что будет являться пре-
имуществом для последующего трудоустрой-
ства, достижения более высокого уровня кон-
курентоспособности на рынке труда после 
окончания обучения.

Важно отметить тенденцию на ориентацию 
студентов университетов на трудоустройство 
в период обучения, в том числе по специаль-
ности (получаемой профессии), что служит 

Рисунок 8. Численность искавших и не искавших работу выпускников в субъектах УрФО в 2016 г. 
и 2021 г., тыс. чел.
Figure 8. The number of graduates looking for and not looking for work in the subjects of the Ural 
Federal District in 2016 and 2021, 1000 people

Источник: составлено автором по данным (Выборочное наблюдение…, 2016; Выборочное наблюдение…, 2021)

а) численность выпускников по наличию б) численность выпускников по наличию работы,
работы в период обучения связанной с получаемой специальностью,
  в период обучения

Рисунок 9. Показатели численности выпускников по наличию работы в период обучения и числен-
ности выпускников по наличию работы, связанной с получаемой специальностью, в период обучения 
в субъектах УрФО в 2016 г. и 2021 г., тыс. чел.
Figure 9. Indicators of the number of graduates by the availability of work during the study period and 
the number of graduates by the availability of work related to the specialty received during the study 
period in the subjects of the Ural Federal District in 2016 and 2021, 1000 people

Источник: составлено автором по данным (Выборочное наблюдение…, 2016; Выборочное наблюдение…, 2021)
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отражением изменения модели взаимодей-
ствия вузов и работодателей. Можно конста-
тировать фокусировку студентов на реализа-
цию ранних карьерных траекторий в рамках 
получаемой профессии (рис. 9).

В результате наблюдения 2021 г. (для вы-
пуска 2016–2020 гг.) зафиксировано, что 
доля выпускников с высшим образованием 
(рис. 10), впервые нашедших работу по сво-
ей специальности, значительно увеличилась 
по субъектам УрФО (за исключением Челя-
бинской области) относительно данных на-
блюдения 2016 г. (для выпуска 2010–2015). 
Эта тенденция в условиях общего снижения 

численности выпускников (рис. 6) поддержи-
вает вывод о том, что в последние годы на-
метился вектор поведения на рынке труда 
современных молодых специалистов, направ-
ленный на поиск места работы в соответствии 
с полученной специальностью.

Показатель выпуска иностранных специ-
алистов, подготовленных отечественными 
учебными заведениями высшего образования 
и науки (рис. 11), значительно увеличился по 
итогам периода 2010/11–2020/21 учебного 
года, что является результатом ориентации 
государственной образовательной политики 
на интернационализацию контингента высших 

Рисунок 10. Доля выпускников с высшим образованием, трудоустроившихся на первую работу, 
связанную с полученной профессией (специальностью) в субъектах УрФО в 2016 г. и 2021 г., %
Figure 10. The share of graduates with higher education employed for the first job related to their 
profession (specialty) in the subjects of the Ural Federal District in 2016 and 2021, %

Источник: составлено автором по данным (Выборочное наблюдение…, 2016; Выборочное наблюдение…, 2021)

Рисунок 11. Выпуск иностранных специалистов с высшим образованием образовательными 
организациями высшего образования и научными организациями Российской Федерации 
в 2010/11–2020/21 уч. г., тыс. чел.
Figure 11. Graduation of foreign specialists with higher education by educational institutions of higher 
education and scientific organizations of the Russian Federation in 2010/11–2020/21 academic year, 
1000 people

Источник: составлено автором по данным (Российский статистический ежегодник, 2021)
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учебных заведений. При этом увеличение выпу-
ска иностранных специалистов отечественны-
ми учреждениями высшего образования и на-
уки достигается в рассматриваемом периоде 
в основном за счет участия стран СНГ, Бал-
тии, Грузии (67%), а также стран Азии (23%).

В рамках общего снижения численности 
специалистов с высшим образованием, вы-
пущенных в 2016–2019 гг., также можно на-
блюдать тенденцию к перераспределению 
выпускников вузов в разрезе групп специаль-
ностей (рис. 12). Выпуск специалистов снизил-
ся сильнее всего в период 2010–2020 гг. по 
специальностям «экономика и менеджмент» 
(на 54,8% в 2020 г. по сравнению с 2010 г.), 
«приборостроение и оптическая техника» 
(на 52,7% в 2020 г. по сравнению с 2010 г.) 
и «социальные науки» (на 50,5% в 2020 г. по 
сравнению с 2010 г.).

С другой стороны, увеличение выпуска уни-
верситетами молодых специалистов наблюда-
лось по следующим специальностям: «здраво-
охранение» (на 27% в 2020 г. по сравнению 
с 2010 г.), «информационная безопасность» 
(на 27,7% в 2020 г. по сравнению с 2010 г.), 
«геология, разведка и разработка полезных 

ископаемых» (на 45,5% в 2020 г. по сравне-
нию с 2010 г.), «сфера услуг» (на 40% в 2020 г. 
по сравнению с 2010 г.), «автоматизация 
и управление» (на 17% в 2020 г. по сравнению 
с 2010 г.), «информатика и инженерное дело» 
(на 13,5% в 2020 г. по сравнению с 2010 г.).

ДИСКУССИЯ
На основании приведенного анализа ди-

намических рядов по набору показателей вы-
делим несколько тенденций развития рынка 
труда и рынка труда молодых специалистов 
с высшим образованием. В 2021 г. на фоне 
стремления уровня безработицы к минималь-
ным значениям и повышения уровня занятости 
населения по сравнению с 2010 г. показате-
ли безработицы и занятости демонстрируют 
благоприятную для экономического развития 
рассматриваемых субъектов УрФО динамику.

Рынок труда в 2010–2021 гг. характеризу-
ется тенденцией к реструктуризации: снижени-
ем спроса на рынке труда по определенным 
группам специальностей и увеличением спро-
са работодателей на другие группы специ-
альностей. Так, потребность в работниках, 
заявленная работодателями, увеличивалась 

а) рост выпуска по группам специальностей б) снижение выпуска по группам специальностей

Рисунок 12. Выпуск бакалавров, специалистов, магистров по группам специальностей 
в 2010–2020 уч. г., тыс. чел.
Figure 12. Graduation of bachelors, specialists, masters in groups of specialties in 2010–2020 
academic year, thousand people.

Источник: составлено автором по данным (Труд и занятость…, 2021)
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в 2020–2021 гг. на фоне увеличения безра-
ботицы в 2020 г., что, в свою очередь, спо-
собствовало снижению напряженности на 
рынке труда.

По итогам 2010–2021 гг. доля населения 
в возрасте 20–29 лет в составе как безра-
ботного, так и занятого, для большинства 
субъектов УрФО имеет тенденцию к сниже-
нию (по отношению к 2010 г.). В качестве 
причин такой ситуации можно назвать сокра-
щение численности населения в этой возраст-
ной категории, с одной стороны, и переход 
работников на работу в рамках неустойчивых 
форм занятости –  с другой. Наличие тенден-
ции к трудоустройству в неформальном сек-
торе занятости для субъектов УрФО отмече-
но в работе Козловой (Козлова, Макарова, 
2022). В качестве проблемы развития рынка 
труда на современном этапе в статье Воль-
чик (Вольчик, Маслюкова, 2020) фиксируется 
лояльное отношение среди молодежи к не-
формальным формам занятости (в том числе 
в период обучения в университете), что спо-
собствует повышению уязвимости молодых 
специалистов на рынке труда.

В научной литературе признается роль выс-
шего образования в увеличении заработных 
плат населения. Так, определяющее влияние 
диплома о высшем образовании на размер 
заработной платы после окончания обучения 
отмечается в работах Потанина (Потанин, 
2019), Агаркова (Успешность выпускников, 
2020). Анализ динамических рядов данных за 
период 2009–2021 гг. также позволяет от-
метить положительную динамику заработных 
плат среди граждан с высшим образованием. 
При этом разница между размером заработ-
ной платы всего населения и населения с выс-
шим образованием в 2021 г. по отношению 
к 2009 г. увеличилась, что обеспечивает высо-
кую степень привлекательности университет-
ского образования для молодежи.

Объем выпуска специалистов с высшим об-
разованием по большинству субъектов УрФО 
в период 2016–2020 гг. снижался по отно-
шению к выпуску 2010–2015 гг. При этом за-
фиксировано некоторое увеличение выпуска 
университетов Свердловской и Челябинской 

областей в 2020 г., что может свидетельство-
вать о перераспределении студентов в пользу 
вузов данных субъектов УрФО.

Для всех субъектов УрФО характерно сни-
жение численности трудоустроенных выпуск-
ников 2016–2020 гг. по отношению к выпуску 
за 2010–2015 гг., что может иметь демогра-
фические причины с одной стороны, и причи-
ны, связанные с неопределенностью рынка 
труда в пандемийном периоде –  с другой. Не-
гативное влияние ограничений пандемийного 
периода на трудоустройство и востребован-
ность молодых специалистов на рынке труда 
отмечено в работе Акмалетдиновой (Акмалет-
динова, Дудкина, 2021). При этом численность 
не трудоустроившихся в первый год после 
обучения выпускников также сократилась по 
большинству субъектов УрФО за рассматри-
ваемый период. Одновременное снижение 
трудоустроившихся и не трудоустроившихся 
выпускников свидетельствует о значительном 
влиянии демографической составляющей раз-
вития регионов УрФО на функционирование 
сферы высшего образования.

Исходя из снижения численности выпускни-
ков, искавших и не искавших работу по субъ-
ектам УрФО в 2021 г. по сравнению с 2016 г., 
можно сделать вывод о том, что на данную 
тенденцию оказало влияние как общее сни-
жение выпуска вузов в рассматриваемом пе-
риоде, так и появившаяся в последние годы 
ориентация студентов на трудоустройство во 
время обучения в университете.

Объем снижения выпуска университетов 
в рассматриваемых субъектах в целом со-
впадает со снижением численности выпуск-
ников, имевших работу в период обучения, 
а также снижением численности выпускников, 
имевших работу, связанную со специально-
стью. Такую ситуацию можно рассматривать 
как сохранение ориентации выпускников на 
реализацию ранних карьерных траекторий, 
в том числе в рамках осваиваемого направ-
ления подготовки. При этом важным вектором 
развития рынка труда молодых специалистов 
с высшим образованием является значитель-
ное увеличение численности выпускников, 
трудоустроившихся на первое место работы 
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в соответствии с полученной специальностью, 
что может свидетельствовать о более взве-
шенном подходе выпускников как к выбору 
будущей профессии, так и к формированию 
карьерной траектории, что, безусловно, мо-
жет быть расценено как позитивное влияние 
практики последних лет взаимодействия рабо-
тодателей и университетской среды. Однако, 
следует отметить, что в работе Меренкова 
(Меренков, Сандлер, Шаврин, 2019) приво-
дятся данные анкетирования студентов вы-
пускных курсов в 2016 г. и 2018 г., которые 
свидетельствуют о том, что только от 30 до 
50% (в зависимости от выбранной специаль-
ности) опрошенных поступали в университет 
с желанием работать по специальности. Учи-
тывая общую тенденцию на трудоустройство 
по специальности, следует признать, что про-
фориентационные мероприятия на базе школ 
и высших учебных заведений необходимы 
и являются важным звеном в процессе успеш-
ного трудоустройства выпускников.

Ориентация университетов на обеспече-
ние конкурентоспособности на глобальном 
рынке образовательных и научно-исследова-
тельских услуг (Миненко, 2021) отражается 
в стремлении участвовать в процессах студен-
ческой мобильности, в период 2010–2021 гг. 
наблюдалось увеличение численности ино-
странных выпускников российских вузов.

Ключевым показателем связи особенностей 
деятельности университетов (с учетом запро-
сов работодателей) и реальной ситуации на 
рынке труда молодых специалистов является 
выпуск специалистов в разрезе укрупненных 
групп специальностей. В рассматриваемом 
периоде фиксируется существенное снижение 
выпуска по таким специальностям как «эконо-
мика и менеджмент» и «социальные науки», что 
коррелирует с проблемой перевыпуска специ-
алистов по данным специальностям. При этом, 
увеличен выпуск по таким актуальным специ-
альностям как «здравоохранение», «информа-
ционная безопасность», «геология, разведка 
и разработка полезных ископаемых», «авто-
матизация и управление». Такая тенденция 
к перераспределению выпуска вузов в разре-
зе укрупненных групп специальностей является 

отражением более тесного взаимодействия 
университетов и представителей рынка труда, 
расширения информированности абитуриен-
тов и студентов об актуальных требованиях 
работодателей и специфике профессий. По-
лученный вывод о структурных изменениях 
рынка труда согласуется с положениями, изло-
женными в работе Клименко (Клименко, Без-
углова, Иголкина, 2023). Авторы акцентируют 
внимание на формировании новой структуры 
рынка труда под влиянием процессов циф-
ровой трансформации экономики. При этом 
отмечается, что одними из первых с новыми 
требованиями работодателей сталкиваются 
именно молодые специалисты –  выпускники 
университетов, что актуализирует необходи-
мость тесного взаимодействия университет-
ской среды и представителей бизнес-структур 
для целей балансировки ситуации на рынке 
труда. Проведенный анализ статистических 
данных за период 2010–2021 гг. показывает, 
что распределение выпускаемых специалистов 
стремится к большему соответствию трендам 
развития экономики, что является свидетель-
ством положительной роли новой стратегии 
университетского развития с учетом спро-
са работодателей в процессе балансировки 
рынка труда молодых специалистов с высшим 
образованием.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Ответом на вызовы и угрозы последних 

лет со стороны рынка труда молодых специ-
алистов стало стремление субъектов рынка 
труда и связанных структур к взаимодействию 
для обеспечения баланса между выпуском 
университетами квалифицированных кадров 
и потребностями работодателей. Новая стра-
тегия развития университетов, направленная 
на согласование содержания образователь-
ных программ с требованиями рынка труда, 
в последние годы является ключевым факто-
ром для достижения конкурентоспособности 
высших учебных заведений.

В статье предпринята попытка выявить ос-
новные тенденции развития сегмента рынка 
труда –  рынка труда молодых специалистов 
с высшим образованием, и определить их 
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взаимосвязь с ориентацией деятельности уни-
верситетов последних лет к привлечению по-
тенциальных работодателей к участию в об-
разовательном процессе. На основе анализа 
статистических данных были выявлены такие 
основные тенденции развития рынка труда 
молодых специалистов, как снижение уни-
верситетского выпуска по демографическим 
причинам, ориентация студентов на трудоу-
стройство во время обучения в университете, 
изменение трудового поведения выпускников, 
связанное со стремлением к трудоустройству 
по специальности, лояльность выпускников 
к неустойчивым формам занятости, перерас-
пределение потоков студентов между группа-
ми специальностей. В целом, можно отметить, 
что выявленные тенденции согласуются с ис-
следованиями других авторов по данной про-
блематике.

Особенности функционирования рынка 
молодых специалистов, определенные в ходе 
анализа, позволяют положительно оце-
нить взаимодействие университетской среды 
и представителей рынка труда в рамках об-
разовательного процесса, так как оно спо-
собствует балансировке состояния рынка 
труда, а также повышает востребованность 

и успешность выпускников при их переходе 
к трудовой деятельности и позволяет обеспе-
чивать высокий уровень конкурентоспособно-
сти университетов.

Актуальность результатов проведенного 
исследования определяется тесным взаимо-
действием рынка труда молодых специалистов 
и сферы высшего образования. При этом, рас-
сматривая университет как ключевого участ-
ника воспроизводства научно-исследователь-
ского потенциала территории и достижения 
научного прогресса в сферах ее развития, 
следует отметить, что для повышения эффек-
тивности баланса в сегменте рынка труда мо-
лодых специалистов с высшим образованием 
необходимо формирование современных под-
ходов к кампаниям по приему и актуализации 
образовательных программ, а также кор-
ректировки методов органов государствен-
ной власти в области регулирования рынка 
труда, что определяет потребность в рамках 
дальнейшего исследования в проведении мо-
ниторинга и прогнозирования развития ка-
рьерных траекторий выпускников универси-
тетов и построении моделей эффективного 
взаимодействия работодателей, выпускников 
и университетов.
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