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Ê
àê èçâåñòíî, â óòâåðæäåííîì Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè (Ïðè-

êàç ¹ 162 îò 05.03.2014) ñîñòàâå ñâåäåíèé î ðåçóëüòà-

òàõ äåÿòåëüíîñòè íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé, âûïîëíÿþùèõ

íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå, îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèå è òåõíîëîãè-

÷åñêèå ðàáîòû ãðàæäàíñêîãî íàçíà÷åíèÿ, ïðåäñòàâëÿåìûõ â öåëÿõ

ìîíèòîðèíãà è îöåíêè (Ïðèëîæåíèå ¹ 3), óïîìèíàåòñÿ êîëè÷åñòâî

ñîçäàííûõ ðåçóëüòàòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè (ï. 5), âêëþ-

÷àþùåå âñå âèäû ðåçóëüòàòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè,

â òîì ÷èñëå: ñåêðåòû ïðîèçâîäñòâà (íîó-õàó), ïðîãðàììû äëÿ ÝÂÌ,

áàçû äàííûõ, èçîáðåòåíèÿ, ïîëåçíûå ìîäåëè, ïðîìûøëåííûå

îáðàçöû, ñåëåêöèîííûå äîñòèæåíèÿ. Ïðè ýòîì ó÷èòûâàþòñÿ

îòäåëüíî ðåçóëüòàòû èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, êàê èìåþùèå

ãîñóäàðñòâåííóþ ðåãèñòðàöèþ è (èëè) ïðàâîâóþ îõðàíó â Ðîññèé-

ñêîé Ôåäåðàöèè (ï. 5á), òàê è èìåþùèå ïðàâîâóþ îõðàíó çà ïðå-

äåëàìè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè (ï. 5â) [1].

Ñâåäåíèÿ î ðåçóëüòàòàõ äåÿòåëüíîñòè íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé

ñòàëè îáÿçàòåëüíûì ýëåìåíòîì òèïîâîé ìåòîäèêè îöåíêè èõ

ðåçóëüòàòèâíîñòè, óòâåðæäåííîé Ïðèêàçîì Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè

¹ 161 îò 05.03.2014. Ïîòîìó âñå âóçû ñòàðàþòñÿ åæåãîäíî ïîäà-

âàòü êàê ìîæíî áîëüøå çàÿâîê íà ïîëó÷åíèå ïàòåíòîâ íà èçîáðå-

òåíèÿ, ïîëåçíûå ìîäåëè, ïðîìûøëåííûå îáðàçöû [2]. 

Íà ñàéòå Óëüÿíîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî óíè-

âåðñèòåòà (ÓëÒÃÓ) [3] óòâåðæäàåòñÿ, ññûëàÿñü íà äàííûå «Åæåãîäíî-
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Àííîòàöèÿ. Âûïîëíåí ýêîíîìè÷åñêèé àíàëèç çàòðàò íà ïàòåíòîâàíèå è íà ïðèìåðå âåäóùèõ òåõíè÷åñêèõ

óíèâåðñèòåòîâ ïîêàçàíî îòñóòñòâèå ýêîíîìè÷åñêîé öåëåñîîáðàçíîñòè ïàòåíòíîé àêòèâíîñòè ïðè âîçìîæíîñòè

ïîääåðæèâàòü òîëüêî 6–12% ïîëó÷åííûõ ïàòåíòîâ íà èçîáðåòåíèÿ. Ïðåäëîæåíû ðåêîìåíäàöèè ïî

èñïîëüçîâàíèþ îáúåêòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè â íàó÷íîé îðãàíèçàöèè. Îïèñàíû ìåòîäè÷åñêèå

ïîäõîäû äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé î ïðàâîâîé îõðàíå ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê. Íà ïðèìåðå

ïîäîòðàñëè «ôîòîíèêà» ïðåäñòàâëåí ïóáëèêàöèîííûé è ïàòåíòíûé àíàëèç ðàçâèòèÿ íàïðàâëåíèé èññëåäîâàíèé

â Ðîññèè è â ìèðå. Íàãëÿäíî ïîêàçàíî, ÷òî ñîçäàííûå êîíêóðåíòîñïîñîáíûå íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèå çàäåëû,

êîòîðûå ïîçâîëÿþò ïîêà ñîõðàíÿòü ÐÔ ïîçèöèè îäíîãî èç ìèðîâûõ íàó÷íûõ ëèäåðîâ íàïðàâëåíèÿ,

íå ïîääåðæèâàþòñÿ ïàòåíòîâàíèåì, ÷òî ìîæåò ïðèâåñòè ê âûòåñíåíèþ Ðîññèè èç ÷èñëà êëþ÷åâûõ èãðîêîâ

íîâûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ðûíêîâ, ôîðìèðîâàíèå êîòîðûõ ïðîèñõîäèò íà íàøèõ ãëàçàõ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïàòåíòîâàíèå â íàó÷íîé îðãàíèçàöèè, èñïîëüçîâàíèå ïàòåíòîâ íà èçîáðåòåíèÿ â íàó÷íûõ

îðãàíèçàöèÿõ, ñòðàòåãèÿ ïàòåíòîâàíèÿ, ôîòîíèêà, ïóáëèêàöèîííûé è ïàòåíòíûé àíàëèç.

© Â.Ã. Çèíîâ,

Î.È. Êóïðèÿíîâà, 2015 ã.
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ãî ïàòåíòíîãî îáîçðåíèÿ», èçäàâàåìîãî èíôîð-

ìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêèì öåíòðîì «Ïàòåíò»,

÷òî âóç â 1998 ã. íàõîäèëñÿ íà 21-ì ìåñòå,

â 1999 ã. — íà 12-ì ìåñòå, à c 2000 ã. — íà

1-ì ìåñòå ñðåäè âñåõ ïàòåíòîîáëàäàòåëåé-

þðèäè÷åñêèõ ëèö Ðîññèè. ÓëÃÒÓ ïîëó÷àåò

áîëåå 100 ïàòåíòîâ íà èçîáðåòåíèÿ â ãîä.

Ïðè÷åì íà ñàéòå ïîêàçàíî, ÷òî 95% ïîëó÷åí-

íûõ ïàòåíòîâ ñðàçó æå ïåðåñòàþò ïîääåðæè-

âàòüñÿ, òî åñòü ïåðåñòàþò ïëàòèòü ïîøëèíû

çà ïîääåðæàíèå ïàòåíòà. Òàê, â 2012 ã. ÓëÃÒÓ

ïîëó÷èë 172 ïàòåíòà, íî ïîääåðæèâàë òîëüêî

14, â 2013 ã. ïîëó÷èë 114 ïàòåíòîâ, à ïîääåð-

æèâàë 10 ïàòåíòîâ. Ó âóçà íåò íè îäíîãî

çàðóáåæíîãî ïàòåíòà. 

Â òàáëèöå 1 ïðåäñòàâëåíà ñòàòèñòèêà ïðî-

äàæ âåäóùèìè òåõíè÷åñêèìè óíèâåðñèòåòàìè

ëèöåíçèé íà èñïîëüçîâàíèå çàïàòåíòîâàííûõ

èçîáðåòåíèé. Êàê âèäíî èç ýòèõ äàííûõ, òîëüêî

6–12% ïàòåíòîâ íàõîäÿò ñâîèõ ïîêóïàòåëåé.

Ïîïðîáóåì ðàññìîòðåòü ñèòóàöèþ ñ ïîçè-

öèé ýêîíîìè÷åñêîé öåëåñîîáðàçíîñòè òàêîé

ïàòåíòíîé àêòèâíîñòè. Â òàáëèöå 2 ïðåäñòàâ-

ëåíà ñìåòà çàòðàò íà ïàòåíòîâàíèå èçîáðå-

òåíèÿ, ñâÿçàííàÿ ñ îïëàòîé ïîøëèí â Ðîñïà-

òåíò [4] çà þðèäè÷åñêè çíà÷èìûå äåéñòâèÿ.

Êàê âèäíî èç òàáëèöû 2, òîëüêî ðàçìåð

çàòðàò íà ïîøëèíû ïðè ïîëó÷åíèè ïàòåíòà

ÐÔ íà èçîáðåòåíèå, ôîðìóëà êîòîðîãî

ñîñòîèò âñåãî èç îäíîãî ïóíêòà, ñîñòàâëÿåò

7350 ðóáëåé. Êàæäûé äîïîëíèòåëüíûé ïóíêò

â ôîðìóëå èçîáðåòåíèÿ óâåëè÷èâàåò ïîøëèíó

áîëåå ÷åì íà 2000 ðóáëåé.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî â òàáëèöå 2

ïðåäñòàâëåíû äàëåêî íå âñå þðèäè÷åñêè çíà-

÷èìûå äåéñòâèÿ, êîòîðûå íåîáõîäèìî ñîâåð-

øèòü ïðè ïàòåíòîâàíèè èçîáðåòåíèÿ. Ïîòîìó

ïîëó÷åíèå ïàòåíòà ÐÔ íà èçîáðåòåíèå

ñîïðîâîæäàåòñÿ çàòðàòàìè íà ïîøëèíû ðàç-

ìåðîì äî 15–20 òûñÿ÷ ðóáëåé. Åñëè ðå÷ü

èäåò, íàïðèìåð, î 100 ïàòåíòàõ, òî çàòðàòû

òîëüêî íà ïîøëèíû äîñòèãàþò 1,5–2,0 ìëí.

ðóáëåé.

Êðîìå ýòîãî, íà÷èíàÿ ñ òðåòüåãî ãîäà,

îòñ÷èòûâàÿ ñ äàòû ïðèîðèòåòà (äàòû ïîäà÷è

çàÿâëåíèÿ â Ðîñïàòåíò), íåîáõîäèìî êàæäûé

ãîä îïëà÷èâàòü ïîøëèíó çà ïîääåðæàíèå

â ñèëå ïàòåíòà íà èçîáðåòåíèå, ðàçìåð êîòî-

ðîé âîçðàñòàåò îò 850 ðóáëåé çà òðåòèé ãîä

äî 12 000 ðóáëåé çà äâàäöàòü ïåðâûé ãîä.

Òî åñòü åæåãîäíûå ïîøëèíû äëÿ ïîääåðæàíèÿ

îäíîãî ïàòåíòà ñîñòàâÿò åùå îêîëî 10 òûñ.

ðóáëåé, à äëÿ 100 ïàòåíòîâ — 1 ìëí.

ðóáëåé.

Ñðåäñòâà íà ïàòåíòîâàíèå èç áþäæåòà ïî-

òðàòèòü ìîæíî, òîëüêî åñëè çàðàíåå â ïëàíå

ïðîâåäåíèÿ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ è îïûò-

íî-êîíñòðóêòîðñêèõ ðàáîò, âûïîëíÿåìûõ

çà ñðåäñòâà ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà, áûëî

çàïëàíèðîâàíî ñîçäàíèå èçîáðåòåíèÿ. Ïîòî-

ìó, êàê ïðàâèëî, ïàòåíòîâàíèå ïðèõîäèòñÿ

îïëà÷èâàòü èç âíåáþäæåòíûõ ñðåäñòâ. Òåì

áîëåå, ÷òî äàëüíåéøåå èñïîëüçîâàíèå îõðà-

íÿåìûõ ðåçóëüòàòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿ-

òåëüíîñòè, ïîëó÷åííûõ è çàðåãèñòðèðîâàííûì

çà ñðåäñòâà áþäæåòà, ñîïðÿæåíî ñî çíà÷è-

òåëüíûìè èçäåðæêàìè, ñâÿçàííûìè ñ ñîãëàñî-

âàíèåì ñ ãîñçàêàç÷èêîì.

Âîçíèêàåò çàêîíîìåðíûé âîïðîñ, ÷òî ïðè-

íåñóò òàêèå çàòðàòû. Ïðàâîâàÿ îõðàíà

ðåçóëüòàòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè

ñóùåñòâóåò óæå áîëåå 200 ëåò èñêëþ÷èòåëüíî

Òàáëèöà 1

Ëèöåíçèîííàÿ òîðãîâëÿ â òåõíè÷åñêèõ óíèâåðñèòåòàõ 

Ïðèâîëæñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà

Ïîêàçàòåëü

2011 2012 2013

Ïîëó÷åííûå

ïàòåíòû

Ïðîäàííûå

ëèöåíçèè

Ïîëó÷åííûå

ïàòåíòû

Ïðîäàííûå

ëèöåíçèè

Ïîëó÷åííûå

ïàòåíòû

Ïðîäàííûå

ëèöåíçèè

Óëüÿíîâñêèé ÃÒÓ 187 8 172 6 114 7

Êàçàíñêèé ÃÒÓ 51 11 75 3 34 4

Íèæåãîðîäñêèé ÃÒÓ 44 2 49 2 57 4

Ñàìàðñêèé ÃÒÓ 38 0 70 1 87 0

Ñàðàòîâñêèé ÃÒÓ 53 7 70 13 75 9
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Òàáëèöà 2

Ðàçìåðû ïîøëèí çà ñîâåðøåíèå þðèäè÷åñêè çíà÷èìûõ äåéñòâèé, 

ñâÿçàííûõ ñ ðåãèñòðàöèåé ïàòåíòîâ ÐÔ íà èçîáðåòåíèå

Þðèäè÷åñêè çíà÷èìûå äåéñòâèÿ, 

ñâÿçàííûå ñ ïàòåíòîì ÐÔ íà èçîáðåòåíèå
Ðàçìåð ïîøëèíû, ðóáëè

1.1.

Ðåãèñòðàöèÿ çàÿâêè íà âûäà÷ó ïàòåíòà Ðîññèéñêîé

Ôåäåðàöèè íà èçîáðåòåíèå (äàëåå — çàÿâêà 

íà èçîáðåòåíèå) è ïðèíÿòèå ðåøåíèÿ ïî ðåçóëüòàòàì

ôîðìàëüíîé ýêñïåðòèçû

1650 + 250 çà êàæäûé ïóíêò 

ôîðìóëû èçîáðåòåíèÿ ñâûøå 25

1.5.

Âíåñåíèå â ôîðìóëó èçîáðåòåíèÿ ïóíêòà, îòñóòñòâóþ-

ùåãî â ðàíåå ïðåäëîæåííîé çàÿâèòåëåì è ïðèíÿòîé

ê ðàññìîòðåíèþ ôîðìóëå, ïî èñòå÷åíèè 2 ìåñÿöåâ

ñ äàòû ïîäà÷è çàÿâêè

650 çà êàæäûé íîâûé ïóíêò ôîðìóëû

äî íà÷àëà ýêñïåðòèçû çàÿâêè ïî

ñóùåñòâó, 2350 çà êàæäûé íîâûé

íåçàâèñèìûé ïóíêò ôîðìóëû ïîñëå

íà÷àëà ýêñïåðòèçû çàÿâêè ïî ñóùåñòâó

1.8.
Ïðîâåäåíèå ýêñïåðòèçû çàÿâêè íà èçîáðåòåíèå

ïî ñóùåñòâó è ïðèíÿòèå ðåøåíèÿ ïî åå ðåçóëüòàòàì

2450 + 1950 çà êàæäûé íåçàâèñè-

ìûé ïóíêò ôîðìóëû ñâûøå 1 (íî íå

áîëåå 10) + 3400 çà êàæäûé íåçàâè-

ñèìûé ïóíêò ôîðìóëû ñâûøå 10

1.14.

Ðåãèñòðàöèÿ èçîáðåòåíèÿ, ïîëåçíîé ìîäåëè, ïðîìû-

øëåííîãî îáðàçöà è âûäà÷à ïàòåíòà íà èçîáðåòå-

íèå, ïðîìûøëåííûé îáðàçåö, ïîëåçíóþ ìîäåëü

3250

1.15.1.

Ãîäîâûå ïîøëèíû çà ïîääåðæàíèå â ñèëå ïàòåíòà íà

èçîáðåòåíèå èëè ïàòåíòà íà ïðîìûøëåííûé îáðàçåö

çà ãîäû äåéñòâèÿ, ñ÷èòàÿ ñ äàòû ïîäà÷è çàÿâêè:

1.15.1.1. çà òðåòèé 850

1.15.1.3. çà ïÿòûé 1250

1.15.1.5. çà ñåäüìîé 1650

1.15.1.7. çà äåâÿòûé 2450

1.15.1.9. çà îäèííàäöàòûé 3650

1.15.1.11. çà òðèíàäöàòûé 4900

1.15.1.13. çà ïÿòíàäöàòûé 6100

1.15.1.17. çà äåâÿòíàäöàòûé 8100

1.15.1.19. çà äâàäöàòü ïåðâûé 12 000

1.17.
Ïðîäëåíèå ñðîêà ïðåäñòàâëåíèÿ õîäàòàéñòâà î ïðîâå-

äåíèè ýêñïåðòèçû çàÿâêè íà èçîáðåòåíèå ïî ñóùåñòâó
850

1.18.

Âíåñåíèå èçìåíåíèé â äîêóìåíòû çàÿâêè â ñëó÷àå

ïåðåäà÷è ïðàâà íà ïîëó÷åíèå ïàòåíòà íà èçîáðåòå-

íèå, ïîëåçíóþ ìîäåëü, ïðîìûøëåííûé îáðàçåö

400

1.19.
Äîñðî÷íàÿ ïóáëèêàöèÿ ñâåäåíèé î çàÿâêå íà èçîáðå-

òåíèå
400

1.27.
Ïîäãîòîâêà, çàâåðåíèå è âûäà÷à êîïèé ïàòåíòà, 

ñâèäåòåëüñòâà, ìàòåðèàëîâ èç äåëà çàÿâêè
550

1.28.

Óñòàíîâëåíèå óðîâíÿ òåõíèêè äëÿ îöåíêè ïàòåíòîñïî-

ñîáíîñòè èçîáðåòåíèÿ è ñîñòàâëåíèå îò÷åòà îá

èíôîðìàöèîííîì ïîèñêå (ïî õîäàòàéñòâó çàÿâèòåëÿ

èëè òðåòüåãî ëèöà)

6500 + 6200 çà êàæäûé íåçàâèñè-

ìûé ïóíêò ôîðìóëû ñâûøå 1

1.30.

Âíåñåíèå â Ãîñóäàðñòâåííûé ðååñòð èçîáðåòåíèé

Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, Ãîñóäàðñòâåííûé ðååñòð

ïîëåçíûõ ìîäåëåé Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è Ãîñóäàð-

ñòâåííûé ðååñòð ïðîìûøëåííûõ îáðàçöîâ Ðîññèéñêîé

Ôåäåðàöèè ñâåäåíèé îá èçìåíåíèÿõ, ñâÿçàííûõ ñ äîñ-

ðî÷íûì ïðåêðàùåíèåì äåéñòâèÿ ïàòåíòà (ñâèäåòåëü-

ñòâà), íà îñíîâàíèè çàÿâëåíèÿ ïàòåíòîîáëàäàòåëÿ

2050
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äëÿ äîñòèæåíèÿ íåïîñðåäñòâåííî èëè îïîñðå-

äîâàííî ýêîíîìè÷åñêèõ öåëåé. 

Ãîñóäàðñòâî ïðåäîñòàâëÿåò ñóáúåêòó

ïàòåíòíûõ ïðàâ, â äàííîì ñëó÷àå óíèâåðñèòå-

òó, ìîíîïîëüíûå ïðàâà íà èñïîëüçîâàíèå

ïðèíàäëåæàùåãî åìó ðåçóëüòàòà èíòåëëåêòó-

àëüíîé äåÿòåëüíîñòè äëÿ ïðåâðàùåíèÿ òàêîãî

íåìàòåðèàëüíîãî íåîñÿçàåìîãî äîñòèæåíèÿ

â âèäå îðèãèíàëüíîé èíôîðìàöèè â îáúåêò

ãðàæäàíñêèõ ïðàâ, òî åñòü â òîâàð. Èíîãî

ñïîñîáà ïðåâðàòèòü èíôîðìàöèþ â òîâàð

íå ñóùåñòâóåò, êðîìå êàê çàðåãèñòðèðîâàòü

åå â âèäå îáúåêòà èíòåëëåêòóàëüíîé ñîá-

ñòâåííîñòè.

Ïðîöåäóðà ïðàâîâîé îõðàíû èçîáðåòåíèé

ïðåäïîëàãàåò îáÿçàòåëüíóþ áåç óâåäîìëåíèÿ

çàÿâèòåëÿ ïóáëèêàöèþ ïîäàííîé çàÿâêè â èçäà-

íèè Ðîñïàòåíòà ÷åðåç 18 ìåñÿöåâ ñ äàòû ïîäà-

÷è íåçàâèñèìî îò òîãî, áóäåò ëè â äàëüíåéøåì

çàðåãèñòðèðîâàí ïàòåíò èëè çàÿâêà îêàæåòñÿ

íåïàòåíòîñïîñîáíîé, èëè çàÿâèòåëü ïåðåäóìà-

åò ïàòåíòîâàòü. Åñëè æå ïîòîì ïîÿâÿòñÿ ïëàíû

ïîëó÷èòü ïðàâîâóþ îõðàíó íà ñîçäàííîå îðè-

ãèíàëüíîå òåõíè÷åñêîå ðåøåíèå çà ðóáåæîì,

òî ïîñëå ïóáëèêàöèè, òî åñòü ðàñêðûòèÿ ýòîãî

òåõíè÷åñêîãî ðåøåíèÿ, åãî óæå íåëüçÿ áóäåò

çàïàòåíòîâàòü íè â îäíîé ñòðàíå.

Ïîýòîìó åñëè åùå íå ñëîæèëèñü ïëàíû

èñïîëüçîâàíèÿ íîâîãî ðåçóëüòàòà èíòåëëåêòó-

àëüíîé äåÿòåëüíîñòè, òî ïîäà÷à çàÿâêè

íà èçîáðåòåíèå ïðèâîäèò òîëüêî ê îäíîìó —

ê ïóáëèêàöèè, ÷òî çàêðûâàåò âîçìîæíîñòü

íå òîëüêî çàðóáåæíîãî ïàòåíòîâàíèÿ, íî è

îôîðìëåíèÿ ýòîãî íîâîãî òåõíè÷åñêîãî ðåøå-

íèÿ êàê íîó-õàó óíèâåðñèòåòà. Ýòî àíàëîãè÷-

íî ïóáëèêàöèè ñòàòüè, ñîäåðæàíèå êîòîðîé

ìîæåò èñïîëüçîâàòü êàæäûé, ñ íåé îçíàêî-

ìèâøèéñÿ, íå ñïðàøèâàÿ ðàçðåøåíèÿ ó àâòî-

ðîâ, ó êîòîðûõ åñòü òîëüêî àâòîðñêîå ïðàâî

çàïðåòèòü áåç èõ ðàçðåøåíèÿ êîïèðîâàòü

è íåò íèêàêîãî ïðàâà íà ðåãóëèðîâàíèå

ëþáîãî ïðîöåññà èñïîëüçîâàíèÿ ñóùåñòâà

ðàñêðûòîé òåõíè÷åñêîé èíôîðìàöèè äî ïîëó-

÷åíèÿ ïàòåíòà. 

Äî ïóáëèêàöèè ïîäàííàÿ çàÿâêà õðàíèòñÿ

â Ðîñïàòåíòå â ðåæèìå íîó-õàó, î ÷åì ôàêòè-

÷åñêè ãîâîðèò íàëè÷èå ïðèîðèòåòíîé ñïðàâêè

ó çàÿâèòåëÿ. Ýòî ñäåëàíî äëÿ ïðåäîñòàâëåíèÿ

âîçìîæíîñòè îáñóæäåíèÿ ïåðñïåêòèâ èñïîëü-

çîâàíèÿ íîâîãî òåõíè÷åñêîãî ðåøåíèÿ ñî

âñåìè çàèíòåðåñîâàííûìè ëèöàìè â ðåæèìå

êîíôèäåíöèàëüíîñòè, òåì áîëåå, ÷òî â õîäå

òàêîãî îáñóæäåíèÿ ìîãóò ïîÿâèòüñÿ èäåè îá

óòî÷íåíèè èëè óñîâåðøåíñòâîâàíèè ïàòåíòóå-

ìîãî ðåøåíèÿ. Îá èçìåíåíèè â ïîäàííîé

çàÿâêå ìîæíî ñâîåâðåìåííî ïîäàòü çàÿâëå-

íèå â Ðîñïàòåíò. 

Îäíàêî ïåðåãîâîðû ñ ïàðòíåðàìè ïî

èñïîëüçîâàíèþ ïàòåíòóåìîãî òåõíè÷åñêîãî

ðåøåíèÿ ìîãóò çàéòè â òóïèê, è òîãäà çàêîíî-

äàòåëüñòâî äàåò âîçìîæíîñòü îòîçâàòü çàÿâêó

áåç äàëüíåéøåé ïóáëèêàöèè, íî ýòî íóæíî

óñïåòü ñäåëàòü äî èñòå÷åíèÿ 12 ìåñÿöåâ

ñ äàòû ïðèîðèòåòà, ñîõðàíÿÿ öåííóþ èíôîð-

ìàöèþ â ðåæèìå íîó-õàó.

Òàêèì îáðàçîì, ïàòåíòîâàíèå íîâûõ òåõ-

íè÷åñêèõ ðåøåíèé áåç êîíêðåòíûõ ïëàíîâ èõ

èñïîëüçîâàíèÿ ïðèâîäèò ê ðàñêðûòèþ íîâîé

íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé èíôîðìàöèè, è ê ïîòåðÿì

ñðåäñòâ ïðè ïîäà÷å çàÿâêè íà èçîáðåòåíèå

äîáàâëÿþòñÿ ïîòåðè èñêëþ÷èòåëüíûõ ïðàâ

íà åãî èñïîëüçîâàíèå, òî åñòü ïîòåðè îò óïó-

ùåííîé âûãîäû. Ýòè ïîòåðè âïîëíå ìîæíî

íàçâàòü íåýôôåêòèâíûì ðàñõîäîâàíèåì

ñðåäñòâ ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà â ãîñó-

äàðñòâåííîì óíèâåðñèòåòå ñî âñåìè âûòåêàþ-

ùèìè âîïðîñàìè îò êîíòðîëèðóþùèõ îðãà-

íîâ. Îáîñíîâàíèå ñèòóàöèè íåîáõîäèìîñòüþ

ïîâûøåíèÿ ïîêàçàòåëåé îò÷åòíîñòè îá ýô-

ôåêòèâíîñòè íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè, ñîãëàñíî

òèïîâîé ìåòîäèêå Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè, âðÿä

ëè ìîæíî ïðèçíàòü óáåäèòåëüíûì. 

Â Óëüÿíîâñêîì òåõíîëîãè÷åñêîì óíèâåðñè-

òåòå àâòîðàì íàñòîÿùåé ñòàòüè ïîÿñíèëè, ÷òî

ïàòåíòóåìûå òåõíè÷åñêèå ðåøåíèÿ ãëàâíûì

îáðàçîì ðàçðàáàòûâàþòñÿ ñòóäåíòàìè â ðàì-

êàõ ó÷åáíîãî ïðîöåññà äëÿ åãî àêòóàëèçàöèè.

Îäíàêî ëèøü íåáîëüøàÿ ÷àñòü ïðîìûøëåí-

íûõ êîìïàíèé ðåãèîíà çàõîòåëè îáñóæäàòü

ïåðñïåêòèâû ïðèîáðåòåíèÿ ëèöåíçèè íà

èñïîëüçîâàíèå çàïàòåíòîâàííûõ óíèâåðñèòå-

òîì èçîáðåòåíèé. Îíè îáúÿñíÿþò, ÷òî ó íèõ

èìïîðòíûå òåõíîëîãèè è îáîðóäîâàíèå,

óñîâåðøåíñòâîâàíèå êîòîðîãî íåöåëåñîîá-

ðàçíî, à ïðåäëàãàåìûå çàïàòåíòîâàííûå èçî-

áðåòåíèÿ óëó÷øàþò îòäåëüíûå óçëû, à íå âñþ

òåõíîëîãèþ êîìïëåêñíî. Ïðåäïðèÿòèÿ èíòåðå-

ñóåò äîïîëíèòåëüíàÿ ïðèáûëü îò íîâîé òåõíî-
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ëîãèè. Ïîçèöèþ ïðåäïðèÿòèé îòðàæàþò äàí-

íûå òàáëèöû 1. Òîëüêî íåñêîëüêî ïðîöåíòîâ

çàïàòåíòîâàííûõ èçîáðåòåíèé óäàåòñÿ ÓëÃÒÓ

ïðîäàòü ïî ëèöåíçèè.

Ïîíèìàÿ íåîáõîäèìîñòü óñîâåðøåíñòâîâà-

íèÿ ó÷åáíîãî ïðîöåññà è ôîðìèðîâàíèÿ ïðî-

ôåññèîíàëüíûõ êîìïåòåíöèé áóäóùèõ èíæåíå-

ðîâ, íåëüçÿ íå îòìåòèòü, ÷òî â ðûíî÷íîé

ýêîíîìèêå îáó÷åíèå èçîáðåòàòü ïðåäïîëàãàåò

íå òîëüêî îñâîåíèå ìåòîäèêè ñîçäàíèÿ îõðà-

íîñïîñîáíûõ òåõíè÷åñêèõ ðåøåíèé, íî è ìåõà-

íèçì èõ êîììåð÷åñêîãî èñïîëüçîâàíèÿ. Êàê

èçâåñòíî, ïî âñåì ïðàâèëàì ìàðêåòèíãà

íóæíî íå ñòîëüêî ó÷èòüñÿ ïðîäàâàòü âûïóñêà-

åìóþ ïðîäóêöèþ, ñêîëüêî ó÷èòüñÿ âûïóñêàòü

âîñòðåáîâàííóþ ðûíêîì è óæå èìåþùóþ

ïîêóïàòåëåé ïðîäóêöèþ. Çíà÷èò, ñîçäàííîå

íîâîå òåõíè÷åñêîå ðåøåíèå ñíà÷àëà äîëæíî

îáñóæäàòüñÿ â ðåæèìå íîó-õàó ñ âîçìîæíûìè

ïîêóïàòåëÿìè äî ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ î ïàòåíòî-

âàíèè äëÿ ïîíèìàíèÿ åãî âîñòðåáîâàííîñòè.

Ïîòåíöèàëüíûå ïîêóïàòåëè ëèöåíçèè, ïðî-

ìûøëåííûå êîìïàíèè, êàê óæå ñêàçàíî âûøå,

èíòåðåñóþòñÿ âîçìîæíîñòüþ ïîëó÷èòü äîïîë-

íèòåëüíóþ ïðèáûëü ïðè èñïîëüçîâàíèè èçî-

áðåòåíèÿ, è òîëüêî âî âòîðóþ î÷åðåäü èõ áóäåò

èíòåðåñîâàòü ñîäåðæàíèå íîâîãî òåõíè÷åñêîãî

ðåøåíèÿ. Ïîýòîìó âî âñåì ìèðå, åñëè óíèâåð-

ñèòåò ïëàíèðóåò íàéòè ïîêóïàòåëÿ íà ñâîè

ïîòåíöèàëüíûå èçîáðåòåíèÿ, òî çà ñîáñòâåí-

íûå ñðåäñòâà àíàëèçèðóåò ðûíîê è ðàçûñêèâà-

åò íèøó, êîòîðóþ ïðîìûøëåííàÿ êîìïàíèÿ

ñìîæåò çàíÿòü, ïðèîáðåòÿ ó íåãî ëèöåíçèþ

äëÿ ïîëó÷åíèÿ äîïîëíèòåëüíîé ïðèáûëè.

Â öåëîì ýêîíîìè÷åñêèé àñïåêò ëþáîé äåÿ-

òåëüíîñòè, è ïàòåíòîâàíèå íå ÿâëÿåòñÿ èñêëþ÷å-

íèåì, ðàññìàòðèâàåòñÿ âñåãäà â ñîîòíîøåíèè

çàòðàò è äîõîäîâ. Çàòðàòû âñåãäà êîíêðåòíû,

à âîò äîõîäû íîñÿò ïðîãíîñòè÷åñêèé õàðàêòåð

ïîòîìó, ÷òî âðåìÿ, ïðîøåäøåå ìåæäó ïîíåñåí-

íûìè çàòðàòàìè è áóäóùèìè äîõîäàìè, îáÿçà-

òåëüíî âíåñåò ñâîè êîððåêòèâû. 

Êðîìå ïðîäàæè ëèöåíçèè íà èñïîëüçîâà-

íèå îáúåêòà èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè,

óíèâåðñèòåò ìîæåò ïëàíèðîâàòü äîõîä îò

äèâèäåíäîâ, ïîëó÷åííûõ ïðè óñïåøíîé äåÿ-

òåëüíîñòè ó÷ðåæäåííîãî èì ìàëîãî ïðåäïðèÿ-

òèÿ. Ñîãëàñíî Ôåäåðàëüíîìó çàêîíó îò 29 äå-

êàáðÿ 2012 ã. ¹ 273-ÔÇ «Îá îáðàçîâàíèè

â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè» [5], óñòàíîâëåíî,

÷òî áþäæåòíûå è àâòîíîìíûå íàó÷íûå ó÷ðåæ-

äåíèÿ è îáðàçîâàòåëüíûå îðãàíèçàöèè

âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, ÿâëÿþùèåñÿ áþäæåò-

íûìè (àâòîíîìíûìè) ó÷ðåæäåíèÿìè, èìåþò ïðà-

âî áåç ñîãëàñèÿ ñîáñòâåííèêà èõ èìóùåñòâà

ñ óâåäîìëåíèåì ôåäåðàëüíîãî îðãàíà èñïîë-

íèòåëüíîé âëàñòè áûòü ó÷ðåäèòåëÿìè (â òîì

÷èñëå ñîâìåñòíî ñ äðóãèìè ëèöàìè) õîçÿé-

ñòâåííûõ îáùåñòâ, äåÿòåëüíîñòü êîòîðûõ

çàêëþ÷àåòñÿ â ïðàêòè÷åñêîì ïðèìåíåíèè

(âíåäðåíèè) ðåçóëüòàòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé

äåÿòåëüíîñòè, èñêëþ÷èòåëüíûå ïðàâà íà êîòî-

ðûå ïðèíàäëåæàò óêàçàííûì îáðàçîâàòåëü-

íûì îðãàíèçàöèÿì (â òîì ÷èñëå ñîâìåñòíî

ñ äðóãèìè ëèöàìè). Ó÷åò óâåäîìëåíèé î ñîçäà-

íèè õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ áþäæåòíûìè

(àâòîíîìíûìè) íàó÷íûìè ó÷ðåæäåíèÿìè,

îáðàçîâàòåëüíûìè îðãàíèçàöèÿìè âûñøåãî

îáðàçîâàíèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ Ïðèêàçîì

Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè îò 24 ÿíâàðÿ 2014 ã.

¹ 43 îñóùåñòâëÿåò ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ

[6], ïî äàííûì êîòîðîãî ÷èñëî ñîçäàâàåìûõ

õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ åæåãîäíî ñîêðàùàåò-

ñÿ ïî ñðàâíåíèè ñ ïðåäûäóùèì ãîäîì:

â 2013 ãîäó ñîêðàòèëîñü íà 27%, â 2014 ãîäó

— íà 42% [7].

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî äàæå â ñòðàíàõ

ñ ðàçâèòîé íàóêîé ìàëûå èííîâàöèîííûå

êîìïàíèè, ñîçäàííûå ñ ó÷àñòèåì óíèâåðñèòå-

òîâ, ïðèíîñÿò åæåãîäíî äèâèäåíäû â ðàçìåðå

íå áîëåå íåñêîëüêèõ ïðîöåíòîâ îò òåêóùåãî

áþäæåòà òàêèõ óíèâåðñèòåòîâ íà íàó÷íûå

èññëåäîâàíèÿ. 

Ïîòîìó ãëàâíûì èñòî÷íèêîì äîõîäà íàó÷-

íîé îðãàíèçàöèè îò èñïîëüçîâàíèÿ ñîçäàííûõ

îõðàíîñïîñîáíûõ ðåçóëüòàòîâ èíòåëëåêòóàëü-

íîé äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ èõ âêëþ÷åíèå

â íîâûå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå è îïûòíî-

êîíñòðóêòîðñêèå ðàáîòû. Íîâûå çàêàçû

íà ÍÈÎÊÐ âñåãäà ïðèõîäÿò ïðè íàëè÷èè

ñîîòâåòñòâóþùåãî íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî

çàäåëà. Ìàñòåðñòâî óïðàâëåíèÿ íàó÷íî-

èññëåäîâàòåëüñêèì ñåêòîðîì çàêëþ÷àåòñÿ

â ðàçóìíîì âûäåëåíèè òàê íàçûâàåìîé

«áàçîâîé èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè»,

ñîçäàííîé ðàíåå è íå îïëà÷åííîé íîâûì

çàêàç÷èêîì, îòäåëüíî îò «ïðîåêòíîé èíòåë-

ëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè», îïëà÷åííîé
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çàêàç÷èêîì íîâîãî ÍÈÎÊÐ. Ðàçóìååòñÿ, îòäå-

ëåíèå ñóùåñòâóþùåãî çàäåëà îò ïëàíèðóåìûõ

ðàáîò âîçìîæíî òîëüêî íà ñòàäèè çàêëþ÷å-

íèÿ êîíòðàêòà. 

Âî âñåõ óíèâåðñèòåòàõ ìèðà, â êîòîðûõ

ïðîâîäÿòñÿ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå ðàáî-

òû, îðãàíèçîâàíû ñëóæáû êîììåðöèàëèçàöèè

òåõíîëîãèé, ïåðâåéøåé çàäà÷åé êîòîðûõ ÿâëÿ-

åòñÿ íå äîïóñòèòü áåçâîçìåçäíîé ïåðåäà÷è

«áàçîâîé èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè»

ïðè âûïîëíåíèè íîâûõ äîãîâîðîâ íà ÍÈÎÊÐ.

Ïîòîìó ïðîåêò íîâîãî íàó÷íîãî êîíòðàêòà

äåòàëüíî èçó÷àåòñÿ íà ïðåäìåò íåîáõîäèìî-

ñòè ïåðåäà÷è çàêàç÷èêó ìàòåðèàëîâ, ïîëó÷åí-

íûõ ðàíåå ïî ïðåäûäóùèì êîíòðàêòàì.

È åñëè íóæíî ïåðåäàâàòü ðàíåå ñîçäàííûå

è íåîïëà÷åííûå çàêàç÷èêîì ðåçóëüòàòû

èññëåäîâàíèé, òî ëèáî â ïðèëîæåíèè ê íîâî-

ìó êîíòðàêòó âîçíèêàåò îáÿçàòåëüñòâî çàêëþ-

÷èòü ëèöåíçèþ íà èñïîëüçîâàíèå «áàçîâîé

èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè», ñîãëàñíî

áóäóùèì ïëàíàì çàêàç÷èêà âûïóñêàòü ïðîäóê-

öèþ íà îñíîâå âûïîëíÿåìîãî ÍÈÎÊÐ, ëèáî

ó÷åò «áàçîâîé èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåí-

íîñòè» ñðàçó óâåëè÷èâàåò ñóììó íîâîãî êîí-

òðàêòà. Ïðè ó÷åòå «áàçîâîé èíòåëëåêòóàëüíîé

ñîáñòâåííîñòè» ëó÷øå, åñëè îíà áóäåò çàôèê-

ñèðîâàíà è ó÷òåíà, íàïðèìåð, çàïàòåíòîâàíà

èëè ïîäãîòîâëåíà ê ïàòåíòîâàíèþ (ñîñòàâëå-

íà çàÿâêà, ïðîâåäåí ïàòåíòíûé ïîèñê è ïð.).

Ìîæåò îêàçàòüñÿ ýêîíîìè÷åñêè âûãîäíûì äëÿ

íàó÷íîé îðãàíèçàöèè íàëè÷èå çàðåãèñòðèðî-

âàííûõ îáúåêòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííî-

ñòè è ïîñòàâëåííûõ íà ó÷åò êàê ìàòåðèàëüíûå

àêòèâû ïðè ñîñòàâëåíèè ñìåòû íîâîãî äîãîâîðà

íà ÍÈÎÊÐ, â êîòîðóþ íà çàêîííîì îñíîâàíèè

áóäåò âêëþ÷åíà àìîðòèçàöèÿ íåìàòåðèàëüíîãî

àêòèâà, åñëè ïðè âûïîëíåíèè íîâîãî êîíòðàêòà

áóäóò èñïîëüçîâàòüñÿ ðàíåå ïîëó÷åííûå ðåçóëü-

òàòû èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê. Ïðè áóõãàë-

òåðñêîì, íàëîãîâîì è óïðàâëåí÷åñêîì ó÷åòàõ

ïîëó÷åííûõ â íàó÷íîé îðãàíèçàöèè ðåçóëüòàòîâ

èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, çàðåãèñòðèðî-

âàííûõ êàê îáúåêòû èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåí-

íîñòè è ïîñòàâëåííûõ íà ó÷åò êàê íåìàòåðèàëü-

íûå àêòèâû, çàêîíîäàòåëüñòâî äàåò äîñòàòî÷íî

âîçìîæíîñòåé äëÿ ïîëó÷åíèÿ äîïîëíèòåëüíûõ

äîõîäîâ îò îïòèìèçàöèè ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåí-

íîé äåÿòåëüíîñòè. Íî ýòè ýêîíîìè÷åñêèå àñïåê-

òû ïàòåíòîâàíèÿ íå âõîäÿò â ñîäåðæàíèå

íàñòîÿùåé ñòàòüè è áóäóò ðàññìîòðåíû â äàëü-

íåéøèõ ïóáëèêàöèÿõ.

Àíàëèçèðóÿ öåëåñîîáðàçíîñòü ðåãèñòðà-

öèè ñîçäàííûõ ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèé

è ðàçðàáîòîê â íàó÷íîé îðãàíèçàöèè, íåëüçÿ

íå îòìåòèòü ïðèîðèòåò ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëå-

ïîëàãàíèé. Â îñíîâå ñòðàòåãèè ïðèíÿòèÿ

ðåøåíèÿ î ïðàâîâîé îõðàíå ðåçóëüòàòîâ

èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè âñåãäà äîë-

æíî áûòü ïîíèìàíèå îñíîâíîãî ïðèíöèïà —

ïðèíåñåò ëè ïðàâîâàÿ îõðàíà âûãîäó áîëü-

øóþ, ÷åì çàòðàòû íà åå îáåñïå÷åíèå. Âñåãäà

âåäü åñòü àëüòåðíàòèâà — èñïîëüçîâàíèå ýòèõ

ðåçóëüòàòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè

áåç îôîðìëåíèÿ ïðàâ, îñîáåííî åñëè èäåò

ðå÷ü î ñîáñòâåííîì ïðîèçâîäñòâå (ñì. ðèñ. 1). 

Àíàëèç äåÿòåëüíîñòè òðàíñíàöèîíàëüíûõ

êîìïàíèé (ÒÍÊ) â îáëàñòè ïàòåíòîâàíèÿ óêà-

çûâàåò íà òî, ÷òî ÒÍÊ, ñòðåìÿùèåñÿ ê ãëî-

áàëüíîé çàùèòå ñâîèõ èííîâàöèé è ñâîåãî

íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà, èìåþò âåñü-

ìà ñîëèäíûé ïàòåíòíûé ïîðòôåëü, ðåãóëÿðíî

ïîääåðæèâàþò è ïîïîëíÿþò åãî. Ðàçìåð ýòîãî

ïîðòôåëÿ çàâèñèò îò ñòðàòåãèè îõðàíû èíòåë-

ëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè è äëÿ ðàçëè÷íûõ

ÒÍÊ íàñ÷èòûâàåò äåñÿòêè òûñÿ÷ ïàòåíòîâ [8].

Ñîçäàíèå áîëüøîãî ïîðòôåëÿ ïàòåíòîâ

âàæíî åùå è ïîòîìó, ÷òî ýòî ñïîñîáñòâóåò

óñòðàíåíèþ âîçìîæíûõ êîíôëèêòîâ ïóòåì

çàêëþ÷åíèÿ âçàèìíûõ (ïåðåêðåñòíûõ) ëèöåíçè-

îííûõ ñîãëàøåíèé, åñëè âäðóã êîíêóðåíò çàÿ-

âèò î íàðóøåíèè åãî ïàòåíòíûõ ïðàâ. Â ýòîì

ñëó÷àå èìåþùèåñÿ ïàòåíòû êàê çàãîòîâêè

èñïîëüçóþòñÿ äëÿ ïðåäúÿâëåíèÿ êîíêóðåíòó

îòâåòíûõ ïðåòåíçèé. Îáúåì íåîáõîäèìîãî

îïûòà, ïðîôåññèîíàëèçìà è çíàíèé äëÿ êâà-

ëèôèöèðîâàííîé çàùèòû èíòåëëåêòóàëüíîé

ñîáñòâåííîñòè íàñòîëüêî âåëèê, ÷òî ÒÍÊ îêà-

çàëèñü ÿâíî ëó÷øå ïîäãîòîâëåííûìè äëÿ

âûïîëíåíèÿ ýòîé ñëîæíîé çàäà÷è, ÷åì ìåëêèå

ôèðìû.

Êîìïàíèè ïðèäàþò îãðîìíîå çíà÷åíèå

ìåòîäè÷íîñòè ïðîâîäèìîé ïàòåíòíîé ðàáîòû

è åå ïîñëåäîâàòåëüíîé ñîãëàñîâàííîñòè

ñî ñòðàòåãèåé â öåëîì. Îáðàùàåò íà ñåáÿ

âíèìàíèå íàñòóïàòåëüíûé õàðàêòåð ñòðàòåãèè

óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííûì ïðîöåññîì â ÒÍÊ.

Î÷åâèäíî, öåíòðàëüíûì çâåíîì ìåíåäæìåíòà
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â èííîâàöèîííîé ñôåðå ÿâëÿåòñÿ ñòèìóëèðî-

âàíèå òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ

è íàó÷íîãî ïðåäâèäåíèÿ èçìåíåíèé. 

ÒÍÊ ñòðåìÿòñÿ áûòü â ñïèñêå ìèðîâûõ ëèäå-

ðîâ ïî êîëè÷åñòâó ïîëó÷åííûõ ïàòåíòîâ, ÷òî

äèêòóåòñÿ ìàðêåòèíãîâûìè è ðåêëàìíûìè öåëÿ-

ìè. Ïàòåíòû âàæíû êàê ñâèäåòåëüñòâî ïðåâû-

øåíèÿ ìèðîâîãî òåõíè÷åñêîãî óðîâíÿ. Âàæåí

òàêæå è ñàì ôàêò èõ íàëè÷èÿ, ïîñêîëüêó

â çàðóáåæíîé ïðàêòèêå ýòî ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì

êðèòåðèåì îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ðóêîâîäèòå-

ëåé è ñèìâîëîì òåõíè÷åñêîãî ïðåâîñõîäñòâà

ôèðìû íàä êîíêóðåíòàìè. Òàêèå ïðåèìóùåñò-

âà ÿâëÿþòñÿ êîçûðåì â êîíêóðñå çà çàêàç,

à òàêæå ïðè îöåíêå êðåäèòîñïîñîáíîñòè.

Ñîáñòâåííûé ïàòåíòíûé ôîíä òàêæå íåîáõî-

äèì ïðè çàêëþ÷åíèè ñîãëàøåíèÿ î ñîòðóäíè-

÷åñòâå íà ïðîâåäåíèå ñîâìåñòíûõ ÍÈÎÊÐ. 

Çàðåãèñòðèðîâàííûå îáúåêòû èíòåëëåêòó-

àëüíîé ñîáñòâåííîñòè çàêëþ÷àþò â ñåáÿ

áîëüøå öåííûõ àêòèâîâ, ÷åì íåîõðàíÿåìûå

ðåçóëüòàòû òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Èíòåë-

ëåêòóàëüíàÿ ñîáñòâåííîñòü ðàñïîçíàâàåìà è

îáëàäàåò çíà÷èòåëüíûìè þðèäè÷åñêèìè ïðà-

âàìè è ñðåäñòâàìè ïðîòèâ âîðîâñòâà è íàðó-

øåíèé. Åå ãîðàçäî ëåã÷å âûðàçèòü êîëè÷åñò-

âåííî íà ïåðåãîâîðàõ ïî ëèöåíçèðîâàíèþ

èëè â äðóãèõ äåëîâûõ ñîãëàøåíèÿõ, ÷åì íå-

îõðàíÿåìûå ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé è ðàç-

ðàáîòîê. Â òàáëèöå 3 ñîáðàíû íåêîòîðûå èç

îñíîâíûõ ôàêòîðîâ, ïðÿìî èëè îïîñðåäîâàí-

íî ñâÿçàííûõ ñ ýêîíîìè÷åñêèì öåëåïîëàãàíè-

åì, êîòîðûå äîëæíû áûòü ðàññìîòðåíû

âî âðåìÿ îïðåäåëåíèÿ òîãî, îïðàâäûâàåò ëè

êîíêðåòíûé ðåçóëüòàò èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿ-

òåëüíîñòè êàêóþ-ëèáî ïðàâîâóþ îõðàíó. 

Ëó÷øå îøèáèòüñÿ, âûáðàâ îõðàíó ðåçóëüòà-

òîâ èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ïåðâîíà-

÷àëüíî êàê íîó-õàó, ÷òî íå òðåáóåò çíà÷èòåëü-

íûõ çàòðàò, ÷åì â äàëüíåéøåì ñîæàëåòü

îá óïóùåííîé âîçìîæíîñòè. Ïîçäíåå âñåãäà

ìîæíî ïðèíÿòü ðåøåíèå î öåëåñîîáðàçíîñòè

ïàòåíòîâàíèÿ. Îõðàíÿÿ âðåìåííî êàê íîó-õàó,

ìîæíî ïîëó÷èòü âðåìÿ äëÿ äîïîëíèòåëüíîé

îöåíêè òîãî, îáëàäàþò ëè íîâûå ðåçóëüòàòû

öåííîñòüþ äëÿ íàó÷íîé îðãàíèçàöèè. Íàïðî-

òèâ, íå îõðàíÿÿ íîâûå ðåçóëüòàòû, èçíà÷àëüíî

âîçíèêàåò çíà÷èòåëüíûé ðèñê ïîòåðè âîîáùå

âîçìîæíîñòè ïðàâîâîé îõðàíû èõ â áóäóùåì.

Åñëè ñ ñàìîãî íà÷àëà íîâûå ðåçóëüòàòû èññëå-

äîâàíèé è ðàçðàáîòîê íå êëàññèôèöèðóþòñÿ

êàê íîó-õàó, ñîòðóäíèêè ìîãóò íå ñîáëþäàòü

ðàçóìíûõ ïðåäîñòîðîæíîñòåé, ÷òîáû äåðæàòü

èõ â òàéíå, òàêèì îáðàçîì ïðåäîõðàíÿÿ èõ.

Ðåçóëüòàòû

èíòåëëåêòóàëüíîé

äåÿòåëüíîñòè

Îáúåêòû 

èíòåëëåêòóàëüíîé

ñîáñòâåííîñòè

Êàïèòàë,

àêòèâû,             V1

äîõîä 

Êàïèòàë,

àêòèâû,             V2

äîõîä 

V1 < V2

V1 + ΔV = V2

ΔV > Ç/P ,

ãäå

ΔV — âûãîäà, èçâëåêàåìàÿ â ðåçóëüòàòå îôîðìëåíèÿ ïðàâ

Ç — çàòðàòû íà îôîðìëåíèå ïðàâ

Ð — âåðîÿòíîñòü ïîëó÷åíèÿ âûãîäû V

Ðèñ. 1. Îñíîâàíèå ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ î ïðàâîâîé îõðàíå ðåçóëüòàòîâ 

èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè
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Ïîä÷åðêèâàÿ çíà÷èìîñòü ïðàâîâîé îõðàíû

ðåçóëüòàòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè,

ïðåæäå âñåãî äëÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé, ïðè-

âåäåì ïðèìåð èç îáëàñòè îäíîé èç ñàìûõ

ïåðåäîâûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ òåõíîëîãèé

ÔÎÒÎÍÈÊÀ. Íà çàñåäàíèÿ Ïðåçèäèóìà

Ñîâåòà ïðè Ïðåçèäåíòå Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-

öèè ïî ìîäåðíèçàöèè ýêîíîìèêè è èííîâà-

öèîííîìó ðàçâèòèþ Ðîññèè, ñîñòîÿâøåìñÿ

â èþëå 2014 ã., ïîñòàâëåíà çàäà÷à ðàçâèòèÿ

ôîòîíèêè êàê ïåðñïåêòèâíîé ïîäîòðàñëè ïðî-

ìûøëåííîñòè [9].

Îæèäàåòñÿ, ÷òî â ðåçóëüòàòå ðåàëèçàöèè

çàïëàíèðîâàííûõ ìåðîïðèÿòèé ê 2018 ã. â Ðîñ-

ñèè áóäóò óâåëè÷åíû îáúåìû âûïóñêà ãðàæ-

äàíñêîé ïðîäóêöèè â ýòîé ïîäîòðàñëè â 5 ðàç

— äî 50 ìëðä. ðóáëåé â ãîä. Ìèíèñòåðñòâî

ïðîìûøëåííîñòè è òîðãîâëè ÐÔ ïðåäëàãàåò

âêëþ÷èòü ôîòîíèêó â ÷èñëî ïðèîðèòåòíûõ

íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ íàóêè, òåõíîëîãèé è

òåõíèêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, äëÿ ÷åãî

âåäåò ðàçðàáîòêó ñïåöèàëüíîé ïîäïðîãðàììû

ïî ôîòîíèêå. Îæèäàåòñÿ, ÷òî ïðèíÿòèå ýòîé

ïîäïðîãðàììû ñòàíåò áàçîâîé îñíîâîé è ñòè-

ìóëîì äëÿ ðàçâèòèÿ îòðàñëè è ñâÿçàííûõ

ñ íåé äðóãèõ òðàäèöèîííûõ è íîâûõ ñåêòîðîâ

ïðîìûøëåííîñòè. 

Â Åâðîñîþçå ôîòîíèêà ïðèçíàíà îäíîé èç

øåñòè êëþ÷åâûõ îáåñïå÷èâàþùèõ òåõíîëîãèé

(key enabling technologies) [10], à â ÑØÀ —

òåõíîëîãèåé ïåðâîñòåïåííîé âàæíîñòè (essen-

tial technologies for our nation) [11]. 

Ñóùåñòâóþùèå íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèå

çàäåëû Ðîññèè â ýòîé ñôåðå áàçèðóþòñÿ

íà äîñòèæåíèÿõ îòå÷åñòâåííîé íàóêè â îáëà-

ñòè ëàçåðíîé ôèçèêè. Ïî öåëîìó ðÿäó ñåãìåí-

òîâ îòå÷åñòâåííàÿ ïðîäóêöèÿ ñîîòâåòñòâóåò

ìèðîâîìó óðîâíþ èëè ïðåâîñõîäèò åãî. Âû-

ïóñêàåìàÿ â ñòðàíå íîìåíêëàòóðà ïðîôèëü-

íûõ èçäåëèé âêëþ÷àåò ïî÷òè 1700 ìîäåëåé

ðàçëè÷íîãî îáîðóäîâàíèÿ [9]. 

Ïåðâîå óïîòðåáëåíèÿ â íàó÷íîì ñîîáùåñò-

âå òåðìèíà «ôîòîíèêà» ñâÿçàíî ñ âûõîäîì

â ñâåò â 1967 êíèãè ñîâåòñêîãî ó÷åíîãî

À.Í. Òåðåíèíà «Ôîòîíèêà ìîëåêóë êðàñèòå-

ëåé è ðîäñòâåííûõ îðãàíè÷åñêèõ ñîåäèíåíèé».

Ñ 2001 ãîäà òåðìèí «ôîòîíèêà» îõâàòûâàåò

îãðîìíóþ îáëàñòü íàóê è òåõíîëîãèé [12].

Äëÿ àíàëèçà ðàçâèòèÿ ôîòîíèêè íàìè áûëî

âûäåëåíî òðè îñíîâíûõ íàïðàâëåíèÿ: ìàòåðè-

àëû äëÿ ôîòîíèêè, îïòîâîëîêîííûå òåõíîëî-

ãèè, ëàçåðû äëÿ ôîòîíèêè. Ïî êàæäîìó òåõíî-

ëîãè÷åñêîìó íàïðàâëåíèþ â Ðîññèè è ìèðå

çà ïîñëåäíèå 15 ëåò áûë âûïîëíåí áèáëèîìåò-

ðè÷åñêèé àíàëèç íà îñíîâå ìåæäóíàðîäíûõ

áàç äàííûõ Web of Science (WîS) è Scopus,

à òàêæå Ðîññèéñêîãî èíäåêñà íàó÷íîãî öèòè-

ðîâàíèÿ (ÐÈÍÖ). Ïàòåíòíûé àíàëèç âûïîë-

íÿëñÿ íà îñíîâå áàçû äàííûõ Questel-Orbit.

Âûïîëíåííûé ïóáëèêàöèîííûé è ïàòåíòíûé

Òàáëèöà 3

Ôàêòîðû, îêàçûâàþùèå âëèÿíèå íà ðåøåíèå î ïðàâîâîé îõðàíå 

ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê

Îáúåêò îõðàíû åùå íå ÿâëÿåòñÿ øèðîêî èçâåñòíûì

Æåëàíèå íàó÷íîé îðãàíèçàöèè èìåòü èñêëþ÷èòåëüíûå ïðàâà íà îáúåêò îõðàíû

Ïðåäîòâðàòèòü âîçìîæíîñòü âëàäåíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ îáúåêòà îõðàíû ñî ñòîðîíû êîíêóðåíòîâ 

Îáúåêò îõðàíû äåëàåò íàó÷íóþ îðãàíèçàöèþ áîëåå êîíêóðåíòîñïîñîáíîé è óëó÷øàåò ïîëîæåíèå 

íà ðûíêå

Îáúåêò îõðàíû ÿâëÿåòñÿ ýêîíîìè÷åñêè ïðàêòè÷íûì è ìîæåò èìåòü êîíêóðåíòíóþ öåíó

Îáúåêò îõðàíû ñíèæàåò èçäåðæêè íàó÷íîé îðãàíèçàöèè

Îáúåêò îõðàíû óäîâëåòâîðÿåò æåëàíèÿì ïîòðåáèòåëåé óñëóã

Îáúåêò îõðàíû ñïîñîáñòâóåò äîñòèæåíèþ öåëåé íàó÷íîé îðãàíèçàöèè

Ðûíîê ñîçðåë è ãîòîâ ïðèíÿòü òåõíîëîãèþ, ñîäåðæàùóþ îáúåêò îõðàíû

Îáúåêò îõðàíû óëó÷øàåò ïîëîæåíèå íàó÷íîé îðãàíèçàöèè â ñôåðå çàêëþ÷åíèÿ ñäåëîê

Îáúåêò îõðàíû èìååò ïîòåíöèàë ëèöåíçèðîâàíèÿ

Îáúåêò îõðàíû îáëàäàåò äîñòàòî÷íîé öåííîñòüþ, ÷òîáû îïðàâäàòü çàòðàòû

Îõðàíÿåìûé îáúåêò ñîäåðæèò â ñåáå èçìåðÿåìûå àêòèâû
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àíàëèç ðàçâèòèÿ îòäåëüíûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ

íàïðàâëåíèé ôîòîíèêè â ìèðå è â Ðîññèè

ïîçâîëÿåò ñäåëàòü ñëåäóþùèå îáîáùåíèÿ:

1. Äîëÿ Ðîññèè â îáùåìèðîâîì îáúåìå

ïóáëèêàöèé, ïðîèíäåêñèðîâàííîì â WîS

çà 2000–2014 ãã., ïî êàæäîìó èç òðåõ àíàëè-

çèðóåìûõ íàïðàâëåíèé äîñòàòî÷íî âåëèêà

è ñóùåñòâåííî ïðåâûøàåò äîëþ âñåãî íàöèî-

íàëüíîãî ñåãìåíòà ïóáëèêàöèé â WîS, êîòî-

ðàÿ ñîñòàâëÿëà íà êîíåö 2013 ã. 1,69%. Íà-

ïðèìåð (ñì. ðèñ. 2), äëÿ íàïðàâëåíèÿ «Ëàçåðû

äëÿ ôîòîíèêè» äîëÿ Ðîññèè ñîñòàâëÿåò 9,2%.

Ïî ýòîìó ïîêàçàòåëþ Ðîññèÿ çàíèìàåò

äîñòîéíûå ïîçèöèè â ìèðå, íàïðèìåð, 5-å

ìåñòî ïî «Ëàçåðàì äëÿ ôîòîíèêè». Ðàçðûâ

ñî ñòðàíàìè-ëèäåðàìè ïóáëèêàöèîííîé

àêòèâíîñòè äîñòàòî÷íî ñóùåñòâåíåí.

Ïî íàïðàâëåíèþ «Ëàçåðû äëÿ ôîòîíèêè»

ó Ðîññèè â 2,5 ðàçà ìåíüøå ïóáëèêàöèé, ÷åì

ó ÑØÀ, çàíèìàþùèõ ïåðâóþ ïîçèöèþ ðåé-

òèíãà ïóáëèêàöèîííîé ïðîäóêòèâíîñòè. 

2. Ïîêàçàòåëü èíòåðíàöèîíàëèçàöèè îòå-

÷åñòâåííûõ ïóáëèêàöèé ïî ôîòîíèêå ñóùåñò-

âåííî ïðåâîñõîäèò ïîêàçàòåëü ðîññèéñêîé

íàóêè â öåëîì. Ñîãëàñíî íàøèì äàííûì, äëÿ

âñåõ ïðåäìåòíûõ îáëàñòåé íàöèîíàëüíîé

íàóêè äîëÿ ïóáëèêàöèé èíòåðíàöèîíàëèçèðî-

âàííîãî ñåãìåíòà íå ïðåâûøàëà 7–10%

çà ïîñëåäíèå 6 ëåò. Äëÿ îáëàñòè «Ëàçåðû äëÿ

ôîòîíèêè» ïîêàçàòåëè èíòåðíàöèîíàëèçàöèè

çàìåòíî âûøå: 4187 ïóáëèêàöèé îòðàæåíû

â WoS, ÷òî ñîñòàâëÿåò 27,2% îò ÷èñëà ïðîèí-

äåêñèðîâàííûõ â ÐÈÍÖ (15 394). 

3. Ïîêàçàòåëü öèòèðóåìîñòè îòå÷åñòâåííûõ

ïóáëèêàöèé ïî ôîòîíèêå â WoS äîñòàòî÷íî

âûñîê, õîòÿ è íèæå ñðåäíåìèðîâîãî óðîâíÿ äëÿ

äàííîé îáëàñòè. Òàê, ñðåäíÿÿ öèòèðóåìîñòü

ñòàòåé äëÿ îáëàñòè «Ëàçåðû äëÿ ôîòîíèêè»,

ïðîèíäåêñèðîâàííûõ â WoS â 2012 ã., íà êîíåö

2014 ã. ñîñòàâèëà 5,83 ññûëîê íà îäíó ñòàòüþ,

â òî âðåìÿ êàê ïîêàçàòåëü äëÿ ðîññèéñêèõ ñòà-

òåé â äâà ñ ïîëîâèíîé ðàçà íèæå — 4,17. 

4. Ïî ïîêàçàòåëþ «êîëè÷åñòâî âûñîêîöè-

òèðóåìûõ ïóáëèêàöèé» ïîëîæåíèå Ðîññèè

â îáùåìèðîâîì ðåéòèíãå âûãëÿäèò äîñòàòî÷-

íî ñêðîìíûì: ïî íàïðàâëåíèþ «Ëàçåðû äëÿ

ôîòîíèêè» íà äîëþ Ðîññèè ïðèõîäèòñÿ 3,7%

âûñîêîöèòèðóåìûõ ïóáëèêàöèé ìèðà è òîëüêî

Ðèñ. 2. Ðàñïðåäåëåíèå îáùåãî êîëè÷åñòâà ïóáëèêàöèé â òåõíîëîãè÷åñêîé îáëàñòè

«Ëàçåðû äëÿ ôîòîíèêè» ïî êëþ÷åâûì çàðóáåæíûì ñòðàíàì (äàííûå WoS íà 12.11.2014)
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2 èññëåäîâàòåëüñêèõ ôðîíòà ñôîðìèðîâàíû

ñ ó÷àñòèåì ðîññèÿí.

5. Èññëåäîâàòåëüñêèå îðãàíèçàöèè Ðîññèè

âõîäÿò â òîï-10 ñàìûõ ïðîäóêòèâíûõ íàó÷íûõ

öåíòðîâ ìèðà ïî êîëè÷åñòâó ïîäãîòîâëåííûõ

ïóáëèêàöèé ïî ðàçëè÷íûì íàïðàâëåíèÿì

ôîòîíèêè, ïî âåðñèè WoS. Ðåçóëüòàòû âûïîë-

íåííîãî àíàëèçà äàþò îñíîâàíèå óòâåðæäàòü,

÷òî áîëüøàÿ ÷àñòü ñîçäàííûõ íàó÷íî-òåõíî-

ëîãè÷åñêèõ çàäåëîâ Ðîññèè â ýòîé îáëàñòè

ïðèíàäëåæèò Ðîññèéñêîé àêàäåìèè íàóê. Òàê,

íàïðèìåð, äåâÿòü èç äåñÿòè âûñîêîöèòèðóåìûõ

ïóáëèêàöèé â òåõíîëîãè÷åñêîé îáëàñòè «Ìà-

òåðèàëû äëÿ ôîòîíèêè» èìåþò àôôèëèàöèþ

ñ ÐÀÍ. Ñðåäè óíèâåðñèòåòîâ Ðîññèè òîëüêî

ÌÃÓ èì. Ì.Â. Ëîìîíîñîâà ïîïàë â òîï-10

ïî êîëè÷åñòâó ïóáëèêàöèé ïî íàïðàâëåíèþ

«Ëàçåðû äëÿ ôîòîíèêè».

Â òàáëèöå 4 ïðèâåäåíû òîï-10 îðãàíèçà-

öèé — ìèðîâûõ ïóáëèêàöèîííûõ ëèäåðîâ ïî

íàïðàâëåíèþ «Ëàçåðû äëÿ ôîòîíèêè». Àíàëèç

ðàñïðåäåëåíèÿ ïóáëèêàöèé ïî òèïàì îðãàíè-

çàöèé ïîêàçàë, ÷òî â ðàçâèòèè íàïðàâëåíèÿ

ïðèíèìàþò ó÷àñòèå èññëåäîâàòåëüñêèå îðãà-

íèçàöèè àêàäåìè÷åñêîãî, óíèâåðñèòåòñêîãî,

à òàêæå ãîñóäàðñòâåííîãî ñåêòîðîâ.

Íàèáîëüøèé âêëàä â ôîðìèðîâàíèå îáùå-

ìèðîâîãî òåìàòè÷åñêîãî ïîòîêà âíåñëè èíñòè-

òóòû ÐÀÍ. Â òîï-10 ïóáëèêàöèîííûõ ëèäåðîâ

ìèðà âîøåë òàêæå Ìîñêîâñêèé ãîñóäàðñòâåí-

íûé óíèâåðñèòåò èì. Ì.Â. Ëîìîíîñîâà.

6. Äîëÿ ïàòåíòîâ ñ ðîññèéñêèì ïðèîðèòåòîì

ïî âñåì íàïðàâëåíèÿì ôîòîíèêè áîëåå ÷åì

ñêðîìíàÿ. Íàïðèìåð, äëÿ îáëàñòè «Ìàòåðèàëû

äëÿ ôîòîíèêè» îíà ñîñòàâëÿåò 2% îò îáùåìè-

ðîâîãî ìàññèâà ïàòåíòîâ (8-å ìåñòî â ìèðå).

Îòñòàâàíèå îò ñòðàí-ëèäåðîâ (Êèòàÿ è ßïîíèè)

ïî ýòîìó ïîêàçàòåëþ âåñüìà ñóùåñòâåííîå —

áîëåå 10 ðàç. Äîëÿ ïàòåíòîâ ðîññèÿí, âûøåä-

øèõ çà ïðåäåëû ÐÔ, è äîëÿ òðèàäíûõ ïàòåíòíûõ

ñåìåé (ïàòåíòû ÑØÀ, Åâðîïàòåíòà è ßïîíèè)

òàêæå íåîáúÿñíèìî ìàëà: âñåãî 6 ðåçèäåíòîâ

ÐÔ ïîëó÷èëè ïàòåíòû çàðóáåæíûõ ñòðàí

íà ìàòåðèàëû äëÿ ôîòîíèêè, è âñåãî îäíî

òðèàäíîå ïàòåíòíîå ñåìåéñòâî îáíàðóæåíî

ó ðîññèéñêèõ ïàòåíòîîáëàäàòåëåé. 

Íåñêîëüêî ëó÷øèå ïîêàçàòåëè îòìå÷åíû

äëÿ íàïðàâëåíèÿ «Ëàçåðû äëÿ ôîòîíèêè»:

3,1% îò îáùåìèðîâîãî ìàññèâà ïàòåíòîâ, 

6-å ìåñòî â ìèðå, ÷òî â 19 ðàç ìåíüøå ïîêà-

çàòåëÿ ëèäåðà (ßïîíèè) è, ñîîòâåòñòâåííî,

â 5,2 è 3,9 ðàçà ìåíüøå, ÷åì ïîêàçàòåëè

Êèòàÿ è ÑØÀ (ñì. ðèñ. 3 è 4).

Íàèáîëüøåå êîëè÷åñòâî ïàòåíòîâ â äàí-

íîé îáëàñòè ïðèíàäëåæèò ðåçèäåíòàì ßïîíèè

(ðèñ. 3). Âòîðóþ è òðåòüþ ïîçèöèè ðåéòèíãà

çàíèìàþò Êèòàé è ÑØÀ, îòñòàâàÿ îò ëèäåðà

ïî êîëè÷åñòâó ïàòåíòîâ â 3,6 è 4,9 ðàçà,

ñîîòâåòñòâåííî. 

Ïî êîëè÷åñòâó òðèàäíûõ ïàòåíòîâ òàêæå

ëèäèðóþò ðåçèäåíòû ßïîíèè (1338 òðèàäíûõ

ïàòåíòíûõ ñåìåé) è ÑØÀ (818 òðèàäíûõ ïà-

Òàáëèöà 4

Òîï-10 îðãàíèçàöèé, ïóáëèêàöèîííûõ ëèäåðîâ ìèðà ïî íàïðàâëåíèþ 

«Ëàçåðû äëÿ ôîòîíèêè» (äàííûå WoS íà 17.11.2014)

Îðãàíèçàöèÿ
Êîëè÷åñòâî 

ïóáëèêàöèé â WoS
Òèï îðãàíèçàöèè

RUSSIAN ACADEMY OF SCIENCES 2671 Àêàäåìè÷åñêèé ñåêòîð

CHINESE ACADEMY OF SCIENCES 2605 Àêàäåìè÷åñêèé ñåêòîð

CENTRE NATIONAL DE LA RECHERCHE SCIENTIFIQUECNRS 2166 Àêàäåìè÷åñêèé ñåêòîð

UNITED STATES DEPARTMENT OF ENERGY DOE 1235 Ãîññåêòîð

UNIVERSITY OF CALIFORNIA SYSTEM 1168 Óíèâåðñèòåò

MAX PLANCK SOCIETY 983 Óíèâåðñèòåò

OSAKA UNIVERSITY 779 Óíèâåðñèòåò

CONSIGLIO NAZIONALE DELLERICERCHE CNR 761 Àêàäåìè÷åñêèé ñåêòîð

LOMONOSOV MOSCOW STATE UNIVERSITY 712 Óíèâåðñèòåò

UNITED STATES DEPARTMENT OF DEFENSE 659 Ãîññåêòîð
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òåíòíûõ ñåìåé), ó ðåçèäåíòîâ èç Êèòàÿ âñåãî 9

òðèàäíûõ ïàòåíòîâ (ðèñ. 4).

Äëÿ «Îïòîâîëîêîííûõ òåõíîëîãèé» óðî-

âåíü ïàòåíòíîé àêòèâíîñòè Ðîññèè ïðèìåðíî

òàêîé æå: 2,75% îò îáùåìèðîâîé êîëëåêöèè,

6-å ìåñòî â ìèðå, îòñòàâàíèå îò Êèòàÿ (ëèäå-

ðà) â 14 ðàç, îò ßïîíèè — â 9,9, îò ÑØÀ —

â 7,8 ðàçà.

Ðèñ. 3. Ðàñïðåäåëåíèå îáùåãî êîëè÷åñòâà ïàòåíòîâ íàöèîíàëüíûõ çàÿâèòåëåé 

â òåõíîëîãè÷åñêîé îáëàñòè «Ëàçåðû äëÿ ôîòîíèêè» ïî ñòðàíàì 

(äàííûå Questel-Orbit íà 18.11.2014)

Ðèñ. 4. Ðàñïðåäåëåíèå òðèàäíûõ ïàòåíòíûõ ñåìåé â òåõíîëîãè÷åñêîé îáëàñòè 

«Ëàçåðû äëÿ ôîòîíèêè» ïî ñòðàíàì ïðèîðèòåòà (äàííûå Questel-Orbit íà 18.11.2014)
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Àíàëèç ìàññèâà ïàòåíòîâ ÐÔ ïîêàçàë, ÷òî

áîëüøàÿ èõ ÷àñòü ïîëó÷åíà ðåçèäåíòàìè ÐÔ:

60,5% ïàòåíòîâ ÐÔ ïî íàïðàâëåíèþ «Ìàòå-

ðèàëû äëÿ ôîòîíèêè», 88,2% — ïî íàïðàâëå-

íèþ «Ëàçåðû äëÿ ôîòîíèêè», 70% — ïî íà-

ïðàâëåíèþ «Îïòîâîëîêîííûå òåõíîëîãèè».

Ñòðóêòóðà ïàòåíòîîáëàäàòåëåé, ñîãëàñíî

ðåçóëüòàòàì íàøåãî ïàòåíòíîãî àíàëèçà,

ñèñòåìíî îäíîòèïíà äëÿ âñåõ íàïðàâëåíèé

ôîòîíèêè. Â ðåéòèíãå òîï-30 êðóïíåéøèõ

ïàòåíòîîáëàäàòåëåé ïðåîáëàäàþò ïðîìûø-

ëåííûå êîìïàíèè, êîòîðûå çàíèìàþò âñå

âåðõíèå ïîçèöèè ðåéòèíãà. Íè îäíà ðîññèé-

ñêàÿ ïðîìûøëåííàÿ êîìïàíèÿ â òàêèõ ðåéòèí-

ãàõ íå îáíàðóæåíà. 

Ïðåäñòàâëåííûå äàííûå ïóáëèêàöèîííîãî

è ïàòåíòíîãî àíàëèçà ðàçâèòèÿ ôîòîíèêè

â ìèðå è â Ðîññèè ïîçâîëÿþò óòâåðæäàòü, ÷òî

â ñòðàíå ñîçäàíû êîíêóðåíòîñïîñîáíûå íàó÷-

íî-òåõíîëîãè÷åñêèå çàäåëû, êîòîðûå ïîçâîëÿ-

þò ïîêà ñîõðàíÿòü ÐÔ ïîçèöèè îäíîãî

èç ìèðîâûõ íàó÷íûõ ëèäåðîâ íàïðàâëåíèÿ. 

Âìåñòå ñ òåì äèíàìè÷íûé ðîñò ÷èñëà

ïóáëèêàöèé è ïàòåíòîâ â òàêèõ èíäóñòðèàëüíî

ðàçâèòûõ ñòðàíàõ, êàê ÑØÀ, ßïîíèÿ è Êèòàé,

ÿâëÿåòñÿ ðåçóëüòàòîì âûñîêîé èññëåäîâàòåëü-

ñêîé àêòèâíîñòè â îáëàñòè âñåõ òåõíîëîãè-

÷åñêèõ íàïðàâëåíèé ôîòîíèêè, ÷òî óæå â

êðàòêîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå ìîæåò ïðèâåñòè

ê âûòåñíåíèþ Ðîññèè èç ÷èñëà êëþ÷åâûõ èãðî-

êîâ íîâûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ðûíêîâ, ôîðìèðî-

âàíèå êîòîðûõ ïðîèñõîäèò íà íàøèõ ãëàçàõ.

Îñîáóþ îáåñïîêîåííîñòü âûçûâàåò òîò

ôàêò, ÷òî äîëÿ ïàòåíòîâ ÐÔ ñòðåìèòåëüíî

ïàäàåò íà ôîíå ðàñòóùåé ïàòåíòíîé àêòèâ-

íîñòè òåõíîëîãè÷åñêèõ äðàéâåðîâ íàïðàâ-

ëåíèÿ: ÑØÀ, ßïîíèè, Êèòàÿ, Þæíîé Êîðåè

è Ãåðìàíèè. Ïàññèâíîñòü ïàòåíòîîáëàäàòå-

ëåé ÐÔ, âûðàæåííàÿ â òîì, ÷òî îíè íå ïîëó-

÷àþò ïàòåíòû çàðóáåæíûõ ñòðàí, íåèçáåæíî

ïðèâåäåò ê òîìó, ÷òî ñåãìåíò Ðîññèè íà ãëî-

áàëüíîì ðûíêå áóäåò íåâåëèê.

Íàêîíåö, ñàìóþ áîëüøóþ óãðîçó äëÿ

ðàçâèòèÿ ôîòîíèêè Ðîññèè è ñâÿçàííûõ ñ íåé

äðóãèõ òðàäèöèîííûõ è íîâûõ ñåêòîðîâ ïðî-

ìûøëåííîñòè, ñ íàøåé òî÷êè çðåíèÿ, ïðåä-

ñòàâëÿåò îòñóòñòâèå êðóïíûõ íàöèîíàëüíûõ

ïðîìûøëåííûõ êîìïàíèé, ãåíåðèðóþùèõ

çàïðîñ íà íîâûå èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè

â ýòîé ñôåðå, àêòèâíî ôèíàíñèðóþùèõ âíóòðè-

êîðïîðàòèâíûå ÍÈÐ è ÍÈÎÊÐ, âûñòðàèâàþ-

ùèõ äàëüíîâèäíûå ïàòåíòíûå ñòðàòåãèè,

ñâÿçàííûå ñ áîðüáîé çà íîâûå ðûíêè. Îñíî-

âàíèå äëÿ òàêîãî óòâåðæäåíèÿ äàþò ðåéòèíãè

ñàìûõ êðóïíûõ ïàòåíòîîáëàäàòåëåé ìèðà,

â êîòîðûå âõîäÿò ïðîìûøëåííûå êîìïàíèè

èíäóñòðèàëüíî ðàçâèòûõ ñòðàí, âëàäåþùèå

óæå ñåãîäíÿ äåñÿòêàìè, à èíîãäà è ñîòíÿìè

ïàòåíòîâ, â òîì ÷èñëå è òðèàäíûõ. 

Çàêëþ÷åíèå

Íåñìîòðÿ íà ðåàëèçîâàííûé êîìïëåêñ ìåð

ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè, íàïðàâëåííûé

íà ïîâûøåíèå òåõíîëîãèçàöèè ðåçóëüòàòîâ

ïðîâîäèìûõ èññëåäîâàíèé, íàó÷íûå îðãàíè-

çàöèè, â òîì ÷èñëå óíèâåðñèòåòû, ïîâûøàþò

ñâîþ ïàòåíòíóþ àêòèâíîñòü âíå ñâÿçè ñ ïëà-

íàìè äàëüíåéøåãî èñïîëüçîâàíèÿ çàïàòåíòî-

âàííûõ èçîáðåòåíèé. Â ðåçóëüòàòå ïîëó÷åí-

íûå ïàòåíòû íå ïîääåðæèâàþòñÿ è íîâûå

ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê

íåîáîñíîâàííî ðàñêðûâàþòñÿ â ïóáëèêàöèÿõ,

ïðåïÿòñòâóÿ âîçìîæíîñòè èõ êîììåð÷åñêîãî

èñïîëüçîâàíèÿ. Ñðåäñòâà, ïîòðà÷åííûå

íà ïàòåíòîâàíèå, ðàñõîäóþòñÿ âïóñòóþ. 

Äëÿ èçìåíåíèÿ òàêîãî ïîëîæåíèÿ äåë

íåîáõîäèì â êàæäîì óíèâåðñèòåòå êîìïëåêñ

ìåð ïî îöåíêå êîììåð÷åñêîãî ïîòåíöèàëà

ïîëó÷àåìûõ ïðèêëàäíûõ ðåçóëüòàòîâ èññëåäî-

âàíèé è ðàçðàáîòîê. Òîëüêî ñ ó÷åòîì ôàêòî-

ðîâ ýêîíîìè÷åñêîé öåëåñîîáðàçíîñòè íóæíî

ïðèíèìàòü óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ ïî

ïàòåíòîâàíèþ ñ èñïîëüçîâàíèåì íà ïåðâûõ

ýòàïàõ âîçìîæíîñòåé ïðàâîâîé îõðàíû â

ðåæèìå íîó-õàó. Îñîáîå çíà÷åíèå èìååò

ñòðàòåãè÷åñêîå âèäåíèå òåõíîëîãèçàöèè

ðåçóëüòàòîâ ïåðñïåêòèâíûõ èññëåäîâàíèé.

Îäíèì èç òàêèõ íàïðàâëåíèé ÿâëÿåòñÿ ôîòî-

íèêà, ðîæäåíèå êîòîðîé ñâÿçàíî ñ ðàáîòàìè

îòå÷åñòâåííûõ èññëåäîâàòåëåé, à ñòàíîâëåíèå

ñîîòâåòñòâóåò ìèðîâûì òðåíäàì ðàçâèòèÿ íàóêè

è òåõíèêè. Ïðåäñòàâëåííûå äàííûå ïóáëèêà-

öèîííîãî è ïàòåíòíîãî àíàëèçà ðàçâèòèÿ ôîòî-

íèêè â ìèðå è â Ðîññèè ïîçâîëÿþò óòâåðæäàòü,

÷òî â ñòðàíå ñîçäàíû êîíêóðåíòîñïîñîáíûå

íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèå çàäåëû, êîòîðûå ïîçâî-

ëÿþò ïîêà ñîõðàíÿòü ÐÔ ïîçèöèè îäíîãî èç

ìèðîâûõ íàó÷íûõ ëèäåðîâ íàïðàâëåíèÿ. 
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Îäíàêî óðîâåíü ïàòåíòíîé àêòèâíîñòè

ìíîãî íèæå ïóáëèêàöèîííîé äèíàìèêè, è ñó-

ùåñòâåííîå îòñòàâàíèå îò êîíêóðåíòîâ ïî

çàðóáåæíûì ïàòåíòàì óæå â êðàòêîñðî÷íîé

ïåðñïåêòèâå ìîæåò ïðèâåñòè ê âûòåñíåíèþ

Ðîññèè èç ÷èñëà êëþ÷åâûõ èãðîêîâ íîâûõ òåõ-

íîëîãè÷åñêèõ ðûíêîâ, ôîðìèðîâàíèå êîòîðûõ

ïðîèñõîäèò íà íàøèõ ãëàçàõ. Îñîáóþ óãðîçó

äëÿ ðàçâèòèÿ ôîòîíèêè è ñâÿçàííûõ ñ íåé äðó-

ãèõ òðàäèöèîííûõ è íîâûõ ñåêòîðîâ ïðîìûø-

ëåííîñòè â Ðîññèè ïðåäñòàâëÿåò îòñóòñòâèå

êðóïíûõ íàöèîíàëüíûõ ïðîìûøëåííûõ êîìïà-

íèé ñðåäè ïàòåíòîîáëàäàòåëåé â ïåðñïåêòèâ-

íîé îáëàñòè, êîòîðûå áû âûñòðàèâàëè äàëü-

íîâèäíûå ïàòåíòíûå ñòðàòåãèè, ñâÿçàííûå

ñ áîðüáîé çà íîâûå ðûíêè. Ýòî î÷åíü çàìåò-

íî ïî äàííûì î âûñî÷àéøåé ïàòåíòíîé àêòèâ-

íîñòè â îáëàñòè ôîòîíèêè ñàìûõ êðóïíûõ

ïðîìûøëåííûõ êîìïàíèé èíäóñòðèàëüíî

ðàçâèòûõ ñòðàí. 

ËÈÒÅÐÀÒÓÐÀ

1. Ïðèêàç Ïðèêàç Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè ÐÔ îò 5 ìàðòà 2014 ã. ¹ 162

(2014) Îá óòâåðæäåíèè ïîðÿäêà ïðåäîñòàâëåíèÿ íàó÷íûìè îðãàíèçàöèÿìè, âûïîëíÿþùèìè

íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå,îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèå è òåõíîëîãè÷åñêèå ðàáîòû ãðàæäàíñêî-

ãî íàçíà÷åíèÿ, ñâåäåíèé î ðåçóëüòàòàõ èõ äåÿòåëüíîñòè è ïîðÿäêà ïîäòâåðæäåíèÿ óêàçàí-

íûõ ñâåäåíèé ôåäåðàëüíûìè îðãàíàìè èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè â öåëÿõ ìîíèòîðèíãà, ïîðÿä-

êà ïðåäîñòàâëåíèÿ íàó÷íûìè îðãàíèçàöèÿìè, âûïîëíÿþùèìè íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå,

îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèå è òåõíîëîãè÷åñêèå ðàáîòû ãðàæäàíñêîãî íàçíà÷åíèÿ, ñâåäåíèé

î ðåçóëüòàòàõ èõ äåÿòåëüíîñòè â öåëÿõ îöåíêè, à òàêæå ñîñòàâà ñâåäåíèé î ðåçóëüòàòàõ

äåÿòåëüíîñòè íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé, âûïîëíÿþùèõ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå, îïûòíî-

êîíñòðóêòîðñêèå è òåõíîëîãè÷åñêèå ðàáîòû ãðàæäàíñêîãî íàçíà÷åíèÿ, ïðåäîñòàâëÿåìûõ

â öåëÿõ ìîíèòîðèíãà è îöåíêè//Ðîññèéñêàÿ ãàçåòà — Ôåäåðàëüíûéâûïóñê. ¹ 6378. 

2. Ïðèêàç Ïðèêàç Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè ÐÔ îò 5 ìàðòà 2014 ã. ¹ 161

(2014) Îá óòâåðæäåíèè òèïîâîãî ïîëîæåíèÿ î êîìèññèè ïî îöåíêå ðåçóëüòàòèâíîñòè äåÿ-

òåëüíîñòè íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé, âûïîëíÿþùèõ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå, îïûòíî-

êîíñòðóêòîðñêèå è òåõíîëîãè÷åñêèå ðàáîòû ãðàæäàíñêîãî íàçíà÷åíèÿ, è òèïîâîé ìåòî-

äèêè îöåíêè ðåçóëüòàòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé, âûïîëíÿþùèõ

íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå, îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèå è òåõíîëîãè÷åñêèå ðàáîòû ãðàæäàí-

ñêîãî íàçíà÷åíèÿ//Ðîññèéñêàÿ ãàçåòà — Ôåäåðàëüíûé âûïóñê. ¹ 6432. 

3. Óëüÿíîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò (2015) Èçîáðåòàòåëüñòâî

â ÓëÒÃÓ — Îòäåë èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè. http://ois.ulstu.ru/.

4. Ôåäåðàëüíàÿ ñëóæáà ïî èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè (Ðîñïàòåíò) (2015) Òàáëèöà

âèäîâ þðèäè÷åñêè çíà÷èìûõ äåéñòâèé è ðàçìåðîâ ïîøëèí. http://www.rupto.ru/rupto/por-

tal/3b9e1b73-3ee0-11e2-7d07-9c8e9921fb2c.

5. Ôåäåðàëüíûé çàêîí îò 29 äåêàáðÿ 2012 ã. ¹ 273-ÔÇ (2012) Îá îáðàçîâàíèè â Ðîñ-

ñèéñêîé Ôåäåðàöèè//Ðîññèéñêàÿ ãàçåòà — Ôåäåðàëüíûé âûïóñê. ¹ 5976. 

6. Ïðèêàç Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 24.01.2014

¹ 43 (2014) Îá îðãàíèçàöèè â Ìèíèñòåðñòâå îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Ðîññèéñêîé Ôåäå-

ðàöèè ðàáîòû ïî ó÷åòó óâåäîìëåíèé î ñîçäàíèè õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ è õîçÿéñòâåííûõ

ïàðòíåðñòâ. https://mip.extech.ru/docs.php.

7. Ó÷åò è ìîíèòîðèíã ìàëûõ èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîé ñôå-

ðû (2015) https://mip.extech.ru/.

8. Êóðàêîâà Í.Ã., Çèíîâ Â.Ã., Êóïðèÿíîâà Î.È., Ñîðîêèíà À.Â. (2014) Ðîëü êðóïíûõ ïðî-

ìûøëåííûõ êîìïàíèé â ðàçâèòèè ñåêòîðà ãåíåðàöèè íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî çíàíèÿ.

×àñòü 2//Èííîâàöèè. ¹ 9. Ñ. 38–48.



ÝÍýêîíîìèêà èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè

39ÝÊÎÍÎÌÈÊÀ ÍÀÓÊÈ 1’2015

9. Ïðåçèäèóì Ñîâåòà ïðè Ïðåçèäåíòå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïî ìîäåðíèçàöèè ýêîíî-

ìèêè è èííîâàöèîííîìó ðàçâèòèþ Ðîññèè (2014) Î ðàçâèòèè îïòîýëåêòðîííûõ òåõíîëî-

ãèé (ôîòîíèêè)/Ìàòåðèàëû çàñåäàíèÿ îò 9 èþëÿ 2014 ã. Åêàòåðèíáóðã. http://govern-

ment.ru/news/13657/.

10. European Commission (2012) A European strategy for Key Enabling Technologies —

A bridge to growth and jobs.Brussels.

11. Harnessing Light — URL: http://www.osa.org/en-us/about_osa/public_policy/natio-

nal_photonics_initiative/harnessing_light/ 

12. Áåñïàëîâ Â.Ã. (2013) Ôîòîíèêà: áàçèñíîå íàïðàâëåíèå øåñòîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî

óêëàäà//Ïàðòíåðñòâî öèâèëèçàöèé. ¹ 3. Ñ. 91–101. 

UDC 377.47:001.894

Zinov V.G., Kupriyanova O.I. Economics of patenting (Center of scientific-technical expertise Institute of Related

Economics Research The Russian Presidential Academy of National Economy and Public Administration under

the President of the Russian Federation or RANEPA, Moscow, Russia; Management of Scientific-Technical Progress

of Russian Ministry of Education and Science, Moscow, Russia)

Abstract. The article presents an economic analysis of expenses for patenting and by using leading technical

universities as an example, it demonstrates the lack of economic practicability of patent activity in a situation,

when only 6–12% of patents for inventions can be supported. 

There are recommendations offered on how to utilize intellectual property in a scientific organization. 

There are methodic approaches described for making informed decisions about legal protection of research

and development outcomes. Using «photonics» sub-industry as a reference, there was a publication and patent

analysis presented for developing research areas in Russia and in the world. 

It is graphically shown, that competitive scientific-technological capacities, which are recently created and which

allow Russia to remain as one of the world scientific leaders in the area, are not supported by patenting activity,

and this can ultimately force Russia out from the group of key new technological markets, which we see are

being formed today. 

Keywords: patenting in a scientific organization, usage of patents for inventions in scientific organizations,

strategies for patenting, photonics, publications and patent analysis.

ÌÈÍÎÁÐÍÀÓÊÈ ÏËÀÍÈÐÓÅÒ ÂÄÂÎÅ ÑÎÊÐÀÒÈÒÜ ×ÈÑËÎ

ÎÁÓ×ÀÞÙÈÕÑß Â ÇÀÐÓÁÅÆÍÛÕ ÂÓÇÀÕ ÇÀ ÃÎÑÑ×ÅÒ

Â
ïðîåêòå ïðèêàçà Ìèíîáðíàóêè, êîòîðûé áûë îïóáëèêîâàí íà ïîð-

òàëå ðàñêðûòèÿ èíôîðìàöèè î ïîäãîòîâêå íîðìàòèâíûõ ïðàâîâûõ

àêòîâ, ïðåäëàãàåòñÿ ñîêðàòèòü êîëè÷åñòâî îáó÷àþùèõñÿ ïî ïðî-

ãðàììå «Ãëîáàëüíîå îáðàçîâàíèå» ñòóäåíòîâ âäâîå. Äàííàÿ ïðîãðàììà

ïîçâîëÿåò ðîññèéñêèì ñòóäåíòàì áåñïëàòíî ïðîõîäèòü îáó÷åíèå â çàðóáåæ-

íûõ óíèâåðñèòåòàõ çà ãîññ÷åò. Êîëè÷åñòâî ó÷àñòíèêîâ ïðåäëàãàåòñÿ ñîêðàòèòü

ñ 1,5 òûñ. äî 750, à ðàçìåð ãðàíòà óâåëè÷èòü ñ 1,3 ìëí. ðóá. äî 2,7 ìëí. ðóá.

«Âíåñåíèå èçìåíåíèé â ÷àñòè óìåíüøåíèÿ öåëåâûõ ïîêàçàòåëåé ïðîãðàì-

ìû è ìàêñèìàëüíîãî ðàçìåðà ãðàíòà ñâÿçàíî ñî çíà÷èòåëüíûì ñíèæåíèåì

èíòåðåñà ê ó÷àñòèþ â íåé ñî ñòîðîíû ãðàæäàí Ðîññèè âñëåäñòâèå ñíèæåíèÿ

êóðñà íàöèîíàëüíîé âàëþòû Ðîññèè ïî îòíîøåíèþ ê âàëþòàì èíîñòðàííûõ

ãîñóäàðñòâ âî âòîðîì ïîëóãîäèè 2014 ãîäà», — ïðèâîäèò ÒÀÑÑ òåêñò ïîÿñíè-

òåëüíîé çàïèñêè.

Èñòî÷íèê: http://www.kommersant.ru

íîâîñòè




